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 القيادة الإدارية الإسلامية وأثرها في تطوير أداء الكوادر التعليمية بالمدارس الأهلية 
 جنوب تايلند -ولاية فطاني    -دراسة ميدانية على نموذج منطقة يأرانج  

 2أيوب كانجا 1مأنوساك تؤتيان 
 4صاحب البحر بن مونج  3محمد زكي بن مصطفى ماسوه 

 الملخص:   
 بدائرة   ، بالمدارس الأهلية  أداء الكوادر التعليميةالإسلامية وأثرها في تطوير    كشف الدراسة عن القيادة الإدارية

اختيار ، والدراسة ذات الطابع الميداني في جمع المعلومات وفي إجراء الدراسة، ومن ضمن أسباب  فطانيولاية  يأرانج  
من التي من شأنها ترفع    القيادة الإدارية  جوانب  كل   تشمل  الواقع   أرض  من   شاملة   دراسة  إل   الحاجة  مسيس:  الموضوع

 تطوير   في  فنعمل  والإيجابيات،  السلبيات  ستكشف  طبيعتها  من   الدراسات  هذه  مثل لأن   ،كفاءة أداء الكوادر التعليمية
 الذي   الدور   وإبراز  الإسلامية  الإدارية  بالقيادة  إل: التعريف  وتهدف الدراسة  .السلبيات  من   نقلل   أن   ونحاول  الإيجابيات

 تحسين   في   ومساهمتها   الناجحة   الإسلامية   القيادة   أهمية  إبرازللمدرسين، و   وفعال   جيد  أداء  طريق   عن   أهدافها  لبلوغ  تؤديه
 خلال   من  وذلك  متغيري الدراسة  بين  العلاقة  استخلاص  فيالمنهج الوصفي التحليلي    واتبعتْ الدراسة  العاملين.  أداء

  توافقا  الأكثر  باعتبارهالبيانات    جمع  في   الاستبانة  أداة تم  خد  واست    الرئيسية،  والمتغيرات  الحالة  دراسة  نتائج  وتفسير  تحليل
وتعد إحدى الولايات الجنوبية    تايلندتقع في جنوب    فطانيأن ولاية  إل:    الدراسةأظهرت نتائج  و البحث.    طبيعة   مع

الثلاث، وتتميز بأنها ذات طابع إسلامي تتمتع بعراقة تاريخها الإسلامي وأصولها الملايوية وتتمتع بالقوانين والأنظمة 
الدراسة قامت على التعرف درجة ممارسة القائد الإداري نمط القيادة الإدارية من منظور إسلامي في الخاصة بالمسلمين، و 

أفراد العينة لمحاور   تحليل البياناتخلال    تحسين أداء الكوادر التعليمية بالمدارس الأهلية من وجهة نظر المعلمين، ومن 
ومن خلال   عياري لكل محور. تفاوت في درجة اختيار البدائل وأيضا في المتوسط الحسابي والانحراف المالاستبانة أن هناك  

اشراك لرفع مستوى الكوادر التعليمية من نواحي أهمها  مجال القيادة الإدارة  في    يمكن تطبيقها  النتائج التي أظهرتها الدراسة
يعطي للكوادر التعليمية  هة العليا في المؤسسة  أن تحفيز الجو يعمل فيها،  المعلمين في وضع الرؤية المستقبلية للمؤسسة الي  

   نتائج أفضل.  
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