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รายละเอียดของหลักสูตร 
 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2570 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 

หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 

รหัสหลักสูตร  
(ภาษาไทย)    :   หลักสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 

 (ภาษาอังกฤษ)  :   Doctor of Philosophy Program in Islamic Educational Administration and Management  
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

ภาษาไทย ชื่อเต็ม : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม) 
  ชื่อย่อ  : ปร.ด. (การบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม) 
ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม : Doctor of Philosophy (Islamic Educational Administration and Management) 
 ชื่อย่อ  : Ph.D. (Islamic Educational Administration and Management) 

3. วิชาเอก (ถ้ามี)  
 ไม่มี 

4. จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร   
แผน 1.1 แผน 2.1 

48 หน่วยกิต 48 หน่วยกิต 
  
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ  
   หลักสูตรปริญญาเอก 
 
 5.2 ภาษาที่ใช้  
   หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 
 5.3 การรับนักศึกษา  
   รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่มีคุณสมบัติตามท่ีหลักสูตรกำหนด 
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 5.4 ความร่วมมือกับหน่วยงาน/สถาบันอื่น  
   เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 
 

5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา   
  ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร    
    หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2570 
   กำหนดเปิดสอนในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2570  
    ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการจัดการศึกษา  
   ในคราวประชุมครั้งที่ 10(5/2569) เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2569 
    ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่ 456(6/2569) 
                เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2569 
  
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน  

หลักสูตรต้องได้รับการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาภายใน 2 ปี  
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา    

1) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาอิสลาม 
2) นักวิจัยและนักวิชาการด้านการศึกษาอิสลาม 
3) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 
4) บุคลากรทางการศึกษา หรือทางการบริหารการศึกษาในโรงเรียนรัฐและเอกชนในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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9. ชื่อ นามสกุล เลขประจำตัวบัตรประชาชน ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร    
 

ลำดับ
ที่ 

เลขประจำตัว 
ประชาชน 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
ระดับ

การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ปีที่สำเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขาวิชา 
ชื่อสถาบัน 

 
1 3-9598-00109-XX-X รองศาสตราจารย ์ นายนิเลาะ   

แวอุเซ็ง 
 

ปริญญาเอก 
 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2547 
 
 
2540 
2536 

Ph.D. 
 
 
ศษ.ม. 
ศศ.บ. 

Educational Administration 
 
 
การบริหารการศึกษา 
อิสลามศึกษา 

International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia  
ม.สงขลานครินทร ์
ม.สงขลานครินทร ์

2 3-9604-00092-XX-X ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ นายซัมซู  สาอุ 
 

ปริญญาเอก 
 
 
ปริญญาโท 
ประกาศนยีบัตร
บัณฑิต 
 
 
ปริญญาตรี  
 
 
 

2554 
 
 
2546 
2552 
 
 
2545 
2553 
2544 
 
2543 
 

Ph.D. 
 
 
วท.ม. 
Grad.Dip  
 
 
ป.วค. 
กศ.บ. 
ร.บ. 
 
วท.บ. 
 

Educational Administration 
 
 
สิ่งแวดล้อมศึกษา 
Islamic Studies 
 
 
วิชาชีพคร ู
การวัดและประเมนิผลทางการศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและ
การเมืองการปกครองเปรียบเทียบ 
เพาะเลี้ยงสัตว์นำ้ 
 

International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia  
ม.สงขลานครินทร ์
International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia  
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 
 
สถาบันเทคโนโยลีราชมงคล 
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ลำดับ

ที่ 

เลขประจำตัว 
ประชาชน 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
ระดับ

การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ปีที่สำเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขาวิชา 
ชื่อสถาบัน 

 
3 3-9410-00416-XX-X ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ นายอับดลุฮากัม   

เฮ็งปิยา 
 

ปริญญาเอก 
 
 
ปริญญาโท 
 
 
ปริญญาตร ี

2549 
 
 
2542 
 
 
2540 

Ph.D.    
 
 
M.A. 
 
 
B.A.      

Educational Administration 
 
 
The Teaching of Islamic 
Education 
 
Islamic Revealed Knowledge 
& Heritage 

International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia  
International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia  
International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia 

4 3-9501-00082-XX-X รองศาสตราจารย ์ นายมฮูัมหมัด
อาฟีฟี   
อัซซอลีฮีย์ 
 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
 
ปริญญาตร ี

2559 
2552 
 
2549 

ค.ด. 
M.Ed. 
 
วท.บ.
(ศึกษา 
ศาสตร์) 

พัฒนศึกษา 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

11. การจัดการหลักสูตรตอบสนองต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ 

11.1 การตอบสนองต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ  

นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

และการจัดการการศึกษาอิสลาม มุ่งพัฒนาผู้นำทาง
การศ ึกษาท ี ่ม ีความร ู ้ เช ิ งล ึกด ้านการบร ิหาร
การศึกษาอิสลาม โดยบูรณาการหลักการอิสลามกับ
แนวคิดการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ เพื่อส่งเสริม
การจัดการศึกษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมอย่าง
มีความเข้าใจและเคารพในความแตกต่าง หลักสูตร
เน้นการพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์เชิง
นโยบาย การจ ัดการความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม และการสร้างพื้นที่การเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความไว้วางใจและความร่วมมือระหว่างชุมชน 
ศาสนา และสถาบันการศึกษา ด้วยการพัฒนาผู้นำ
ทางการศึกษาที่มีความเข้าใจทั้งมิติศาสนา สังคม 
และนโยบายสาธารณะ หลักสูตรจึงมีบทบาทในการ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง โดยช่วย
ลดปัจจัยเสี่ยงที่อาจนำไปสู่ความขัดแย้ง สร้างความ
เข้มแข็งของสังคมพหุวัฒนธรรม และส่งเสริมการอยู่
ร ่วมกันอย่างสันติ (Peaceful Coexistence) อัน
นำไปสู ่ความมั ่นคงและการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนของ
ประเทศในระยะยาว 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
และการจัดการการศึกษาอิสลาม มุ่งผลิตบัณฑิตที่
สามารถพัฒนา soft power ด้านการศึกษาอิสลาม 
โดยการยกระด ับองค ์ความร ู ้  งานว ิจ ัย และ
นวัตกรรมทางการศึกษาให้เชื่อมโยงกับอัตลักษณ์
และคุณค่าทางวัฒนธรรมอิสลามในประเทศไทย 
หลักสูตรส่งเสริมการวิจัยเชิงลึกเพื่อสังเคราะห์และ
ต่อยอดภูม ิป ัญญาดั ้ งเด ิมของช ุมชนมุสล ิมให้
กลายเป็น ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) ที่
สามารถสร้างคุณค่าใหม่ทั้งในเชิงวิชาการ สังคม 
และเศรษฐกิจ ด้วยการพัฒนานักวิชาการและผู้นำ
ทางการศึกษาที่สามารถสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม 
และเคร ือข ่ายทางว ิชาการในระดับนานาชาติ 
หลักสูตรจึงมีบทบาทในการเสริมสร้าง soft power 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
ทางการศึกษาและวัฒนธรรมของประเทศไทย 
โดยเฉพาะในมิต ิของการศึกษาอิสลาม ซึ ่งช ่วย
ยกระด ับภาพล ั กษณ ์ของประ เทศ เพ ิ ่ มขี ด
ความสามารถในการแข่งขัน และขยายความร่วมมือ
ทางวิชาการกับประเทศในโลกมุสลิมและนานาชาติ
ในระยะยาว 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
และการจัดการการศึกษาอิสลาม มุ่งพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็น คนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ 
โดยบูรณาการคุณธรรมและจริยธรรมตามหลัก
อิสลามเข้ากับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อาทิ 
การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ การออกแบบและ
ดำเนินงานวิจัยขั้นสูง การสื่อสารทางวิชาการหลาย
ภาษา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต หลักสูตรยังเน้น
การพัฒนาศักยภาพผู้นำทางการศึกษาให้สามารถ
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อยกระดับการจัด
การศึกษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม ด้วยการ
ผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ลึกซ้ึง มีทักษะวิจัยขั้นสูง 
และยึดมั่นในคุณธรรมทางวิชาการ หลักสูตรจึงมี
ส่วนสำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ 
โดยเฉพาะในพื ้นท ี ่ท ี ่ม ีความหลากหลายทาง
ว ัฒนธรรมและศาสนา ช ่วยยกระด ับค ุณภาพ
การศึกษา คุณภาพชีวิตของชุมชน และสนับสนุน
การพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
และการจัดการการศึกษาอิสลาม มุ่งผลิตบัณฑิตที่มี
ความร ู ้ เช ิงล ึกด ้านการบร ิหารและการจ ัดการ
การศึกษาอิสลาม เพื่อสนับสนุนการกระจายโอกาส
ทางการศ ึกษาอย ่างเป ็นธรรม โดยบ ูรณาการ
หลักการอิสลามกับแนวคิดการจัดการศึกษาใน
สังคมพหุวัฒนธรรม หลักสูตรให้ความสำคัญกับการ
เสริมสร้างบทบาทของชุมชนและท้องถิ่นในการจัด
การศึกษา รวมทั้งการพัฒนาแนวทางการบริหาร
การศึกษาที ่ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่ม
ประชากรที ่หลากหลายด้วยการพัฒนาผู ้นำทาง
การศึกษาที่มีความเข้าใจทั้งมิติศาสนา สังคม และ
การบริหารจัดการ หลักสูตรจึงมีส่วนช่วยลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา เสริมสร้างความเสมอภาค
ทางสังคม และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
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นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
ในทุกมิติ โดยเฉพาะในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 
อันนำไปสู่การพัฒนาสังคมที่มีความเป็นธรรม 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
และการจัดการการศึกษาอิสลาม มุ่งผลิตบัณฑิตที่
สามารถบูรณาการองค์ความรู ้ด ้านการบร ิหาร
การศึกษาอิสลามกับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เพ่ือ
พัฒนาระบบการศึกษาท ี ่คำน ึงถ ึงความสมดุล
ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม หลักสูตร
ส่งเสริมการออกแบบการเรียนรู้และการบริหารจัด
การศึกษาโดยใช้พื้นที่และชุมชนเป็นฐาน (Area-
based and Community- based Education) 
รวมทั้งสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ 
ทั ้งในระดับท้องถิ ่น ระดับประเทศ และระดับ
นานาชาติ โดยบูรณาการประเด็นการใช้ทรัพยากร
อย่างรับผิดชอบ การดูแลสิ ่งแวดล้อม และการ
พัฒนาที่ยั ่งยืนไว้ในกระบวนการเรียนรู้ การวิจัย 
และการทำงานร่วมกับสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือ
ปลูกฝังจิตสำนึกด้านสิ ่งแวดล้อมและส่งเสริมให้
ผู ้เรียนสามารถพัฒนาแนวทางการบริหารองค์กร
การศึกษาที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อมได้อย่างเป็น
รูปธรรม ด้วยการพัฒนาผู้นำทางการศึกษาที่มีความ
เข้าใจในมิติของศาสนา สังคม และสิ ่งแวดล้อม 
หลักสูตรจึงมีบทบาทในการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ที่ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมการเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
นำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุก
ช่วงวัย 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
และการจัดการการศึกษาอิสลาม มุ่งผลิตบัณฑิตที่มี
สมรรถนะส ูงด ้านการบร ิหารและการจ ัดการ
การศึกษาอิสลาม โดยบูรณาการหลักธรรมาภิบาล
กับแนวคิดการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ พร้อมทั้ง
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัล ในการบริหารจัดการศึกษา เพื ่อยกระดับ
ประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และคุณภาพของระบบ
การศึกษาที่สามารถเทียบเคียงมาตรฐานสากล ด้วย
การพัฒนาผู้นำทางการศึกษาที ่มีความรู้ด้านการ
บริหารเชิงนโยบาย การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
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นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล หลักสูตร
จึงมีส่วนสนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการการศึกษาอิสลามให้มีความทันสมัย เปิด
กว้าง และมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน พร้อมทั้ง
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดหลักความซื่อสัตย์
สุจริต การต่อต้านการทุจริต และการทำงานเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม 

 
11.2 ตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนากำลังคนของประเทศ  
 

นโยบายการพัฒนากำลังคนของประเทศ ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
อุตสาหกรรมพัฒนาบุคลากรและการศึกษา การพัฒนากำลังคนคุณภาพสูงเป็นหัวใจสำคัญของการ

ข ั บ เ คล ื ่ อนประ เทศส ู ่ เ ศ รษฐก ิ จ ฐ านคว า มรู้  
(Knowledge Economy)  ตามแนวทาง  Thailand 
4.0 โดยระบบการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ทุนมนุษย์ที่มีความรู้ขั้นสูง มีทักษะการวิจัย นวัตกรรม 
และความสามารถในการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลง
ของ โ ลกย ุ ค ด ิ จ ิ ท ั ล แล ะส ั ง คมพห ุ ว ั ฒนธ ร รม  
หลักสูตรมุ ่งผลิตกำลังคนระดับสูง (High-Skilled 
Human Capital) ด้านการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลาม โดยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนักวิชาการ 
นักวิจัย และผู้นำทางการศึกษาที่สามารถบูรณาการ
องค์ความรู้สมัยใหม่ เทคโนโลยีดิจิทัล และหลักการ
อิสลาม เพื ่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา พัฒนา
นโยบาย และยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษาใน
บริบทสังคมพหุวัฒนธรรม ทั้งในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติ ทั้งนี้ หลักสูตรยังสนับสนุนการสร้าง 
Education Innovation Ecosystem ผ่านการวิจัย 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และการ
พัฒนาองค์ความรู ้ใหม่ที ่สามารถนำไปใช้แก้ปัญหา
การศึกษาได้จริง ด้วยเหตุนี ้ หลักสูตรจึงมีบทบาท
สำค ัญในการพัฒนากำล ังคนทางการศ ึกษาท ี ่มี
ศักยภาพสูง สามารถสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และ
ภาวะผู้นำทางวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ
การศึกษาอิสลามและการศึกษาของประเทศให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในระยะ
ยาว 
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11.3 ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs)  

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การ
สหประชาชาติ 

ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
ครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนข้อที่ 4 (SDG 4: Quality 
Education) มุ่งสร้างหลักประกันว่าทุกคนจะได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 
พร้อมทั ้งส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู ้ตลอดชีวิต
สำหรับทุกคน เพื่อยกระดับศักยภาพของมนุษย์และ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลาม ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยเปิดรายวิชาหรือชุดวิชาผ่านระบบ 
PSU NEXT U ในร ูปแบบ Micro-Credential ซึ่ ง
ผู ้เรียนสามารถสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตเข้าสู่
หลักสูตรได้ตามหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง
ส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้แบบเปิด (Open Learning) 
สำหรับผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ประชาชนที ่ต ้องการเพิ ่มพูนความร ู ้ เฉพาะทาง 
นอกจากนี ้  หล ักส ูตรย ังจ ัดโครงการ Pre-Ph.D. 
IEAMP เพื่อเตรียมความพร้อมด้านวิชาการและการ
วิจัยแก่ผู้สนใจศึกษาต่อ ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล การสัมมนา การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเครือข่ายวิชาการ 

ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่
มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ   

เป ้าหมายการพ ัฒนาท ี ่ย ั ่ งย ืนข ้อท ี ่  5 (SDG 5: 
Gender Equality) และข้อที่ 16 (SDG 16: Peace, 
Justice and Strong Institutions) มุ่งส่งเสริมความ
เสมอภาคระหว่างเพศ การเคารพศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ และการพัฒนาสถาบันที ่มีความยุติธรรม 
โปร่งใส และมีส่วนร่วม ซึ่งการศึกษาเป็นกลไกสำคัญ
ในการสร้างผู้นำและพลเมืองที่สามารถขับเคลื ่อน
สังคมสู่ความเสมอภาค สันติภาพ และความยั่งยืน 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
และการจัดการการศึกษาอิสลาม ส่งเสริม ความ
เสมอภาคระหว ่างเพศ (Gender Equality)  บน
พื้นฐานของหลักวะสะฏียะฮ์ (Wasatiyyah) ซึ่งเน้น
ความสมดุล ความพอเหมาะ และความเป็นธรรมใน
อิสลาม โดยเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนทุกเพศสามารถ
เข้าถึงการศึกษา การพัฒนาทางวิชาชีพ และการมี
ส่วนร่วมในภาวะผู้นำทางการศึกษาอิสลามได้อย่าง
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เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การ
สหประชาชาติ 

ความเกี่ยวข้องกับหลักสูตร 

เท่าเทียม พร้อมทั้งสนับสนุนบทบาทของสตรีในเวที
วิชาการและการบริหาร สร้างสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนรู้ที่เคารพศักดิ์ศรี ความหลากหลาย และสิทธิ
มนุษยชนของทุกเพศ หลักสูตรมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้
เป ็น ผ ู ้นำ เช ิ ง เปล ี ่ ยนแปลง (Transformative 
Leaders) ที่มีคุณธรรม วิสัยทัศน์ และจิตสำนึกต่อ
สังคม สามารถขับเคลื่อนนโยบายและนวัตกรรมทาง
การศึกษาอิสลามเพื่อส่งเสริมสังคมที่สงบสุข เป็น
ธรรม และครอบคลุม โดยยึดหลักความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
อันจะนำไปสู่การพัฒนาสถาบันทางการศึกษาและ
สังคมที่เข้มแข็งและยั่งยืนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟ้ืนฟู
สภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกสำหรับการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนข้อที ่ 17 (SDG 17: 
Partnerships for the Goals) มุ ่งเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของกลไกความร่วมมือในระดับประเทศ 
ระดับภูมิภาค และระดับโลก เพื ่อสนับสนุนการ
พัฒนาที ่ย ั ่งย ืนผ่านการแลกเปลี ่ยนองค์ความรู้  
เทคโนโลยี ทรัพยากร และเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันและภาคส่วนต่าง ๆ หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลาม มุ ่งเสริมสร้างความร่วมมือทาง
วิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อพัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการบริหารการศึกษา
อิสลาม โดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิจัย
ร่วม และการพัฒนาเครือข่ายพันธมิตรทางวิชาการ 
( Academic Partnerships)  ร ะ ห ว ่ า ง ส ถ า บั น 
การศึกษา องค์กรวิชาการ และชุมชนทั ้งในและ
ต่างประเทศด้วยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการที ่เข ้มแข็ง หลักสูตรจึงมีบทบาทในการ
สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาอิสลามในระดับ
ภูมิภาคและระดับโลก ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา และสนับสนุน
การขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบ SDG 17 
อันนำไปสู่การพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
กับเครือข่ายวิชาการระดับนานาชาติ 
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11.4 การตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบัน 
   หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม (Ph.D. IEAMP)  

ออกแบบให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์อย่างเป็นระบบ   
ทั้งในด้านการผลิตบัณฑิต การสร้างองค์ความรู้ และการขับเคลื่อนสังคมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะสอดรับกับ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีวิสัยทัศน์ในการเป็น “มหาวิทยาลัยชั้นนำด้านการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่
เป็นเลิศ เพื่อขับเคลื่อนภาคใต้และประเทศไทยสู่ระดับสากล” ซึ่งหลักสูตรตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ดังกล่าวโดยมุ่ง
ผลิต นักวิจัยและผู้นำเชิงนโยบายทางการศึกษาอิสลาม ที่มีศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษา
อิสลามอย่างสร้างสรรค์ มีจริยธรรม และสามารถยกระดับคุณภาพระบบการศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ 

 หลักสูตรยังสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะวิทยาการอิสลาม ที่มุ่งผลิตบัณฑิตและนักวิจัยที่มีความรู้เชิงลึก 
ทางวิชาการ มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม ควบคู่กับการยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
ความเป็นเลิศทางวิชาการ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมมุสลิมไทยในบริบทพหุวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนตาม
แนวทางอิสลามสายกลางตามการของหลักวะสะฎียะฮ์ 

 ในด้านพันธกิจของมหาวิทยาลัย หลักสูตรได้บูรณาการเป้าหมายการพัฒนาหลัก 3 ประการอย่างเป็น 
รูปธรรม ได้แก่ 

 พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ  หลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษา
ปริญญาเอกผลิตองค์ความรู้เชิงลึกและงานวิจัยคุณภาพสูงที่สามารถตอบโจทย์ปัญหาการบริหารการศึกษาอิสลาม
ในบริบทจริง ใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานในการออกและพัฒนาระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

  พันธกิจด้านการพัฒนาบัณฑิตนักวิจัยที่มีสมรรถนะและคุณธรรม  หลักสูตรมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มี
ความเชี่ยวชาญด้านระเบียบวิธีวิจัย การคิดเชิงระบบ และภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยยึดหลักจริยธรรมทางการวิจัย
และคุณค่าทางศาสนาอิสลาม เพื่อให้สามารถเป็นผู้นำทางความคิด (Thought Leader) ที่ขับเคลื่อนการพัฒนา
องค์ความรู้ทางการศึกษาอย่างมีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 พันธกิจด้านการสร้างสังคมฐานความรู้บนพื้นฐานพหุวัฒนธรรมและเศรษฐกิจพอเพียง  หลักสูตรมุ่ง
บูรณาการศาสตร์อิสลามกับวิทยาการสมัยใหม่ ทั้งในมิติการบริหารจัดการ การพัฒนาทักษะดิจิทัล และความเข้าใจ
ในบริบทท้องถิ ่น เพื ่อสร้างระบบการศึกษาที ่ตอบสนองต่อความหลากหลายของสังคมมุสลิมและสังคมพหุ
วัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

 นอกจากนี้ หลักสูตรยังสอดคล้องกับ นโยบายการอุดมศึกษาไทย ที่มุ่งผลิตบัณฑิตและนักวิจัยที่
เป็น “พลเมืองโลก (Global Citizen) บนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local Wisdom)” โดยเน้นการพัฒนาความรู้ด้าน
อิสลามศึกษาและการบริหารการศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติในสังคมที่หลากหลาย 
 

  ทั้งนี้ หลักสูตรยังยึดแนวทางเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 4 (การศึกษาที่มีคุณภาพ) เป้าหมายที่ 10 (ลดความเหลื่อมล้ำ) เป้าหมายที่ 16 
(สังคมสันติภาพและสถาบันที่เข้มแข็ง) และเป้าหมายที่ 17 (ความร่วมมือเพื่อการพัฒนา) ผ่านกระบวนการเรียนรู้
เชิงวิจัย การบูรณาการองค์ความรู้สมัยใหม่กับหลักอิสลาม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถขับเคลื่อนการศึกษาอิสลามไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในระดับประเทศและสากล 
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หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค์ และ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 
1. ปรัชญา วัตถุประสงค์ และ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 1.1 ปรัชญา 
  หล ักส ูตรย ึดม ั ่นในแนวค ิด พ ิพ ัฒนาการน ิยม (Progressivism) ตามปร ัชญาการศ ึกษาของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ การคิดเชิงวิพากษ์ และการสร้างองค์
ความรู้ใหม่ผ่านการวิจัยขั้นสูง ควบคู่กับการบูรณาการแนวคิดอิสลามานุวัตรทางการศึกษา ( Islamization of 
Education) เพื่อเชื่อมโยงศาสตร์สากลกับคุณค่าทางอิสลามอย่างสมดุล มุ่งพัฒนาดุษฎีบัณฑิตให้มีสมรรถนะทาง
ดิจิทัล (Digital Competency) สามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองค์
ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาอิสลาม ตลอดจนออกแบบงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษาในสังคม
พหุวัฒนธรรมบนพื้นฐานของหลักวะสะฏียะฮ์ (Wasatiyyah) เพื่อสร้างผู้นำทางวิชาการและผู้นำเชิงนโยบายด้าน
การศึกษาอิสลามที่มีวิสัยทัศน์ระดับสากล มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาการศึกษาอิสลามให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 
 

 1.2 วัตถุประสงค์  
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

พัฒนาดุษฎีบัณฑิตให้เป็นนักวิชาการและผู้นำทางการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมในระดับสูง          
โดยมุ่งหมายดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาดุษฎีบัณฑิตให้มีความรู้และการวิเคราะห์เชิงลึกด้านการบริหารการศึกษาอิสลาม โดยใช้
กระบวนทัศน์อิสลามานุวัตร (Islamization Approach) ในการบูรณาการองค์ความรู้และแนวคิดทางวิชาการ  

2. เพ่ือสร้างดุษฎีบัณฑิตท่ีมีศักยภาพในการออกแบบงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่
และพัฒนาทางเลือกในการแก้ปัญหาด้านการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทพื้นที่และสังคมพหุวัฒนธรรม  

3. เพื่อเสริมสร้างดุษฎีบัณฑิตให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัลและการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการวิจัย การจัดการ และการพัฒนาทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  

4. เพื่อพัฒนาดุษฎีบัณฑิตให้มีภาวะผู้นำเชิงนโยบายทางการศึกษาอิสลาม ที่สามารถกำหนดยุทธศาสตร์
และทิศทางการจัดการศึกษาได้อย่างมีวิสัยทัศน์และรับผิดชอบต่อสังคม  

5. เพื่อเสริมสร้างดุษฎีบัณฑิตให้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอิสลามในแนวทางวะสะฎียะฮ์ในการ
ดำเนินงานทางวิชาการและการบริหาร ตลอดจนการทำงานร่วมกับผู ้อื ่นบนพื้นฐานของความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบ และการเคารพในความหลากหลาย  
 

1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)  
 เมื่อสำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรนี้ บัณฑิตสามารถ 

1.สังเคราะห์องค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาโดยใช้กระบวนทัศน์อิสลามานุวัตร   
2.ออกแบบการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษา อิสลามที่

สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 
3.ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ในการค้นคว้าข้อมูลเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 



13 
 

 

4.แสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงนโยบายการบริหารและการจัดการศึกษาอิสลาม 
5.แสดงพฤติกรรมการมีคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

 

2. ระบบการจัดการศึกษา 
 2.1 ระบบ  
  ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ โดย 1 ภาคการศึกษาปกติ 
ม ี ระยะเวลาการศ ึ กษาไม ่น ้ อยกว ่ า 15 ส ัปดาห์  และข ้ อกำหนดต ่ าง ๆ ให ้ เป ็นไปตามข ้ อบ ั งคั บ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2569  

 

 2.2 วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน  
 วัน – เวลาราชการปกติ 

  ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนมิถุนายน – เดือนตุลาคม 
  ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนพฤศจิกายน – เดือนมีนาคม 
  นอกวัน – เวลาราชการ  โดยจัดการเรียนการสอนในวันจันทร์-ศุกร์ เวลา 17.00-20.00 น.  
  และวันเสาร์-  อาทิตย์ เวลา 08.00-17.00 น. 
  ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนมิถุนายน – เดือนตุลาคม 
  ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนพฤศจิกายน – เดือนมีนาคม 
 

2.3 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
  ไม่มีภาคฤดูร้อน 
   
2.4 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
 ไม่มี 
 

2.5 ระบบจัดการศึกษา  
  แบบชั้นเรียน  
 

2.6 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา (ถ้ามี) 
 เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2569
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หมวดที ่3 โครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และ หน่วยกิต 
 

1. โครงสร้างหลักสูตร   
1.1 จำนวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
1.2 โครงสร้างหลักสูตร  

  แผน 1.1 48 หน่วยกิต 
  - วิทยานิพนธ์ 48 หน่วยกิต 

  แผน 2.1 48 หน่วยกิต 
  - หมวดวิชาบังคับ 12 หน่วยกิต 
  - วิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต  

 

1.3 รายวิชา/กลุ่มสาระ  
     หมวดวิชาบังคับ    จำนวน       12  หน่วยกิต 

762-611 ประเด็นและแนวคิดการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
Issues and Concepts in Islamic Educational Administration and Management 

3((2)-2-5) 

762-612 ทักษะและเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการบริหารการศึกษา 
Digital Skills and Technologies for Educational Administration 

3((2)-2-5) 

762-613 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการแบบวะสะฎียะฮ์ 
Academic Leadership through Wasatiyyah Approach 

3((2)-2-5) 

762-614 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร 
Islamization-Appraoched Research Methodology 

3((2)-2-5) 

762-621 ชุดวิชาการอิสลามานุวัตรการบริหารการศึกษา* 
Module: Islamization of Educational Administration 

5((3)-4-8) 
 

762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวิจัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย* 
Seminar I: Research Exploration and Problem Formulation  

1(0-2-1) 

762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย* 
Seminar II: Research Design and Proposal Development 

1(0-2-1) 

762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ* 
Seminar III: Research Implementation and Scholarly Reflection 

1(0-2-1) 

762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ* 
Seminar IV: Knowledge Construction and Scholarly Interpretation 

1(0-2-1) 

762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย* 
Seminar V: Research Dissemination  

1(0-2-1) 

*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์ S 
 
วิทยานิพนธ์    จำนวน      36-48  หน่วยกิต 

762-622 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

36(0-108-0) 

762-623 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

48(0-144-0) 
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2. ความหมายของเลขรหัสประจำรายวิชาที่ใช้ในหลักสูตร 
 เลขรหัสประจำรายวิชาที่ใช้ในหลักสูตร  ประกอบด้วยเลข  6 หลัก  โดยมีความหมายดังนี้ 
 เลขรหัส 3  ตัวแรก (762) หมายถึง รายวิชาของสาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษา 
    อิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  
 เลขรหัส ตัวที่ 4 หมายถึง แสดงถึงระดับปริญญา ซี่งหลักสูตรที่สูงกว่าระดับปริญญาตรี  

  ตั้งแต่จากหมายเลข 5 เป็นต้นไป ในกรณีนี้ หมายเลข 6  
  หมายถึงรายวิชาที่ใช้ในระดับปริญญาเอก   

 เลขรหัส ตัวที่ 5  หมายถึง  กลุ่มวิชา  
  เลข  0  วิชาบังคับไม่นับหน่วยกิต 
  เลข  1  วิชาบังคับ 
  เลข  2  วิชาวิทยานิพนธ์ 
 เลขรหัส ตัวที่ 6 หมายถึง ลำดับวิชา 
 ความหมายของหน่วยกิตท่ีใช้ในหลักสูตร 
 รายวิชาที่จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ใช้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก  (active learning) 
 ให้ระบุการเขียนหน่วยกิต   เป็น   n((x)-y-z)  เช่น 3((2)-2-5) โดยมีความหมายดังนี้ 
  n=3 หมายถึง จำนวนหน่วยกิตรวม 
  (x)=2 หมายถึง จำนวนหน่วยกิตท่ีมีจำนวนชั่วโมงการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
   (active learning) 
  y=2 หมายถึง จำนวนหน่วยกิตปฏิบัติการ 
  z=5 หมายถึง จำนวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเอง 
 รายวิชาที่จัดการเรียนรู้เน้นปฏิบัติ ให้ระบกุารเขียนหน่วยกิต   เป็น  N(a-b-c) เช่น 3(0-6-3) โดยมีความหมาย

ดังนี้ 
  N=3 หมายถึง จำนวนหน่วยกิตรวม 
  a=0 หมายถึง จำนวนหน่วยกิตทฤษฎี 
  b=6 หมายถึง จำนวนหน่วยกิตปฏิบัติการ 
  c=3 หมายถึง จำนวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเอง 
 
3. แผนการศึกษา  

3.1 แผน 1.1  
 

ชั้นปีท่ี 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 
 

762-621 ชุดวิชาการอิสลามานุวัตรการบริหารการศึกษา* 
Module: Islamization of Educational Administration 

5((3)-4-8) 
 

หน่วยกิต 

762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวิจัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย* 
Seminar I: Research Exploration and Problem 
Formulation 

1(0-2-1) หน่วยกิต 

762-623 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

8(0-24-0) หน่วยกิต 
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 รวม 8 หน่วยกิต 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์ S 
หมายเหตุ นักศึกษาต้องสอบ Qualifying Examination ภายในภาคการศึกษาท่ี 1 ชั้นปีที่ 1  

 
ภาคการศึกษาที่ 2 
 

762-623 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

8(0-24-0) หน่วยกิต 

762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการว ิจ ัยและการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย* 
Seminar II : Research Design and Proposal Development 

1(0-2-1) หน่วยกิต 

 รวม 8 หน่วยกิต 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์ S 

 
 

ชั้นปีท่ี 2 
ภาคการศึกษาที่ 1 
 

762-623 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

8(0-24-0) หน่วยกิต 

762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ* 
Seminar III:  Research Implementation and Scholarly 
Reflection 

1(0-2-1) หน่วยกิต 

 รวม 8 หน่วยกิต 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์ S 

 
ภาคการศึกษาที่ 2 
 

762-623 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

8(0-24-0) หน่วยกิต 

762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ* 
Seminar IV:  Knowledge Construction and Scholarly 
Interpretation 

1(0-2-1) หน่วยกิต 

 รวม 8 หน่วยกิต 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์ S 
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ชั้นปีท่ี 3 
ภาคการศึกษาที่ 1 
 

762-623 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

8(0-24-0) หน่วยกิต 

762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย* 
Seminar V: Research Dissemination 

1(0-2-1) หน่วยกิต 

 รวม 8 หน่วยกิต 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์ S 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 
 

762-623 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

8(0-24-0) หน่วยกิต 

 รวม 8 หน่วยกิต 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์  

 
3.2 แผน 2.1  

ชั้นปีท่ี 1 
ภาคการศึกษาที่ 1 

762-611 ประเด็นและแนวคิดการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
Issues and Concepts in Islamic Educational 
Administration and Management 

3((2)-2-5) หน่วยกิต 

762-614 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร 
Islamization-Appraoched Research Methodology 

3((2)-2-5) หน่วยกิต 

762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวิจัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย* 
Seminar I: Research Exploration and Problem 
Formulation 

1(0-2-1) หน่วยกิต 

 รวม 6 หน่วยกิต 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์ S 

 
ภาคการศึกษาที่ 2 

762-612 ทักษะและเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการบริหารการศึกษา 
Digital Skills and Technologies for Educational 
Administration 

3((2)-2-5) หน่วยกิต 

762-613 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการแบบวะสะฎิยะฮ์ 
Academic Leadership through Wasatiyyah Approach 

3((2)-2-5) หน่วยกิต 

 

762-622 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

4(0-12-0) หน่วยกิต 
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762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการว ิจ ัยและการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย* 
Seminar II : Research Design and Proposal Development 

1(0-2-1) หน่วยกิต 

 รวม 10 หน่วยกิต 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์ S 
หมายเหตุ นักศึกษาต้องสอบ Qualifying Examination ภายในภาคการศึกษาท่ี 2 ชั้นปีที่ 1  

 
ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 1 
 

762-622 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

8(0-24-0) หน่วยกิต 

762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ* 
Seminar III:  Research Implementation and Scholarly 
Reflection 

1(0-2-1) หน่วยกิต 

 รวม 8 หน่วยกิต 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์ S 

 
ภาคการศึกษาที่ 2 
 

762-622 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

8(0-24-0) หน่วยกิต 

762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ* 
Seminar IV:  Knowledge Construction and Scholarly 
Interpretation 

1(0-2-1) หน่วยกิต 

 รวม 8 หน่วยกิต 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์ S 
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ชั้นปีท่ี 3 
ภาคการศึกษาที่ 1 
 

762-622 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

8(0-24-0) หน่วยกิต 

762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย* 
Seminar V: Research Dissemination 

1(0-2-1) หน่วยกิต 

 รวม 8 หน่วยกิต 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์ S 

 
ภาคการศึกษาที่ 2 
 

762-622 วิทยานิพนธ์ 
Thesis  

8(0-24-0) หน่วยกิต 

 รวม 8 หน่วยกิต 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 



20 
 

 

หมวดที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 

1. นโยบายการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 โดยหลักสูตรนี้มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
 1) มีรายวิชาที ่จ ัดการศึกษาเชิงบูรณาการการเรียนรู ้กับการทำงาน (Work Integrated Learning: WIL) 

 เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที ่สามารถปฏิบัติงานได้จริง เช่น การเรียนรู้ที ่เน้นการลงมือทำจริง การผสมผสาน  
 การเรียนรู ้จากประสบการณ์จริงนอกห้องเรียนผนวกกับการเรียนในห้องเรียน ทั ้งในรูปแบบของการ
 ศึกษาวิจัย การฝึกงาน เป็นต้น โดยจัดให้มีรายวิชาที่สอดแทรก WIL ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำนวน
 หน่วยกิตในหลักสูตร กรณีท่ีมีความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ให้ระบุไว้ด้วย 

 2) กำหนดให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (active learning) ร้อยละ 100 ของรายวิชาในหลักสูตร  
 3) กำหนดให้ทุกรายวิชาใช้ภาษาอังกฤษร่วมในการจัดการเรียนการสอนไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของรายวิชา 
  
2. การพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษาในหลักสูตร  
 

คุณลักษณะของนักศึกษา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
คุณลักษณะบุคคลทั่วไป 
GA1 ผู้ร่วมงานด้วยคุณธรรมบนฐานชูรอ 
(Shura-based Ethical Collaborator) โดย
ใช้นวัตกรรมดิจิทัลเชิงอิสลาม 

PLO3: ใช้เทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ในการค้นคว้า
ข้อมูลเพ่ือการพัฒนาและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
PLO5: แสดงพฤติกรรมการมีคุณธรรม จริยธรรมอิสลาม
ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

คุณลักษณะบุคคลตามวิชาชีพหรือศาสตร์ 
GA2 นักวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร 
(Islamization-based Researcher) 
 
 
 
 

PLO1: สังเคราะห์องค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา
โดยใช้กระบวนทัศน์อิสลามานุวัตร  
PLO2: ออกแบบการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ใน
การพัฒนาและแก้ปัญหาการจัดการศึกษาอิสลามที่
สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 

GA3 ผู้นำการเปลี่ยนแปลงแบบวะสะฏียะฮ์ 
(Wasatiyyah-based Transfornative 
Leader) 

PLO4: แสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงนโยบายการบริหาร
และการจัดการศึกษาอิสลาม 
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3. ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565   

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ระดับหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ทั่วไป 

ผลลัพธ์การ
เรียนรู้เฉพาะ 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม ลักษณะบุคคล 

PLO1 สังเคราะห์องค์ความรู้
ด้านการบริหารการศึกษาโดย
ใช้กระบวนทัศน์อิสลามานุวัตร 
(Islamization Approach) 

 ✓ ✓ ✓   

PLO2 ออกแบบการวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ในการ
พัฒนาและแก้ปัญหาการจัด
การศึกษาอิสลามทีส่อดคล้อง
กับบริบทพ้ืนที่ 

 ✓ ✓ ✓   

PLO3 ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
ปัญญาประดิษฐ์ในการค้นคว้า
ข ้อม ูลเพ ื ่ อการพ ัฒนาและ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

✓   ✓ ✓  

PLO4 แสดงออกถึงภาวะผู้นำ
เช ิงนโยบายการบริหารและ
การจัดการศึกษาอิสลาม 

 ✓  ✓  ✓ 

PLO5 แสดงพฤติกรรมการมี
คุณธรรม จริยธรรมอิสลามใน
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

✓    ✓ ✓ 
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4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์/วิธีการสอน และกลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์ / วิธีการสอน กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการ
ประเมินผล 

ตัวช้ีวัด 

PLO1 ส ังเคราะห ์องค ์ความร ู ้ด ้านการ
บริหารการศึกษาโดยใช้กระบวนทัศน์อิสลา
มานุวัตร (Islamization Approach) 
 
“นักคิดวิเคราะห์เชิงอิสลามานุวัตร” 
(Islamization-based Analytical 
Thinker) 

1. จัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (Problem-based Learning)  และ
กรณีศึกษา (Case Study) เพ่ือให้นักศึกษา
ฝึกวิเคราะห์ปัญหาและหาทางออกโดยอิง
หลักการอิสลาม 
2.จัดสัมมนาเชิงบูรณาการ ( Integrative 
Seminar) โดยให้นักศึกษานำทฤษฎีการ
บริหารการศึกษามาเชื่อมโยงกับหลักการ
อิสลามานุวัตร 
3. ใช้การเรียนรู้เชิงอภิปราย (Interactive 
Lecture) และการอภิปรายทางวิชาการ 
(Scholarly Debate) เพ่ือฝึกทักษะการคิด
เชิงวิพากษ์และการสังเคราะห์ความรู้ 
4. มอบหมายให้นักศึกษาศึกษา วิเคราะห์ 
และนำเสนอกรณ ีศ ึ กษาการบร ิหาร
การศึกษาในโรงเรียน/สถาบันการศึกษา
อิสลามจริง เพื ่อเชื ่อมโยงทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติ 
 

1.ประเมินจากรายงานเชิงวิเคราะห์ 
(Analytical Paper) ที ่นักศึกษาเขียน
โดยบูรณาการทฤษฎีการบริหารเข้ากับ
หลักอิสลาม 
2.ประเม ินจากการสอบเช ิ ง เข ี ยน 
(Essay Exam) ที่มุ่งวัดความสามารถใน
การเชื่อมโยงและวิเคราะห์เชิงลึก 
3.ประเมินจากการนำเสนอเชิงวิชาการ 
(Academic Presentation) ที่สะท้อน
ถึงความเข้าใจและการสังเคราะห์องค์
ความรู้ 
4.ประเมินจากการอภิปรายในชั้นเรียน 
โดยใช้รูบริคที ่เน้นการคิดเชิงวิพากษ์
และการบูรณาการแนวคิดอิสลามานุ
วัตร 
 

1. ส ั ง เ ค ร าะห ์ และนำ เ สนอ
บทความวิชาการที่เกี่ยวข้องข้อง
กับกระบวนทัศน์อิสลามานุวัตร 
( Islamization Approach)  ใ น
เวท ีว ิชาการระด ับชาต ิหรือ
นานาชาติจำนวน 2 เรื่อง 
2. ผ่านการประเมินตามเกณฑ์
รูบริคในรายวิชาสัมมนา โดยมี
ผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์ / วิธีการสอน กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการ
ประเมินผล 

ตัวช้ีวัด 

PLO2 ออกแบบการวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ในการพัฒนาและแก้ปัญหาการ
จัดการศึกษาอิสลามที่สอดคล้องกับบริบท
พ้ืนที่ 
 
“นักวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร” 
(Islamization-based Researcher) 
 
 
 

1.ใช้การเรียนรู ้แบบโครงงาน (Project-
based Learning)  ให ้น ักศ ึกษาพ ัฒนา
โครงการวิจัย/นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
บริหารการศึกษาในพื้นที่จริง 
2.จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop & 
Research Seminar) เพื่อพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์และทักษะวิจัยเชิงลึก 
3.การศึกษาภาคสนาม (Field Study) และ
การมีส่วนร่วมกับโรงเรียน/ชุมชน เพื่อเก็บ
ข้อมูลและทดสอบความเป็นไปได ้ของ
นวัตกรรม 
4.การนิเทศวิจัย (Research Supervision) 
โดยอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อกำกับคุณภาพ
และท ิศทางการพ ัฒนางานว ิจ ั ยและ
บทความ 

1. ประ เม ิ นจากรายง านว ิ จ ั ย แล ะ
โครงงานนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น 
2.ประเมินจากการสอบปากเปล่า โครง
ร ่างว ิทยาน ิพนธ ์  (Thesis Proposal 
Defense) 
3.ประเมินจากการสอบ วิทยานิพนธ์ 
(Thesis Defense) 
4.ประเมินจาก บทความวิจัยที ่เขียน
และส่งตีพิมพ์ ในวารสารวิชาการที่มี
คุณภาพ (Scopus หรือ TCI1) 
5. ใช ้ร ูบร ิคประเม ินการบ ูรณาการ
ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ในการ
ออกแบบนวัตกรรม 
 

1.นักศึกษาผ่านการสอบโครง
ร ่ า ง ว ิ ทย าน ิ พนธ ์ แล ะส อบ
วิทยานิพนธ์ได้สำเร็จ 
2.นักศึกษามีบทความวิจัยที่ ได้ 
รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับ Scopus หรือ TCI1 อย่าง
น้อย 2 บทความ 
3. ผ่านการประเมินตามเกณฑ์
รูบริคในรายวิชาสัมมนา โดยมี
ผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป 
 

PLO3 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ในการค้นคว้าข้อมูลเพ่ือ
การพัฒนา การเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
 
ผู้ใช้นวัตกรรมดิจิทัลเชิงอิสลาม 
(Islamic Digital Innovator–User / 
iDigital User) 
 

1. จ ัดการเร ียนร ู ้ผ ่านรายวิชาเช ิงว ิจัย 
(Research- intensive Courses)    ท ี ่ ให้
นักศึกษาฝึกการออกแบบงานวิจัยขั้นสูง 
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
2.  ใช ้ การ เร ี ยนร ู ้ แบบโครงงานว ิจัย 
( Project- based Research)  โ ด ย ม อ บ 
หมายให้ทำวิจ ัยเช ิงล ึกในประเด ็นการ
บริหารการศึกษาอิสลาม 

1. ประเมินจาก รายงานการวิจัย ที่
นักศึกษาดำเนินการจริง โดยตรวจสอบ
ความถูกต้องตามหลักวิธีวิจัย 
2.  ประเม ินจาก หล ักฐานการใช้
ฐานข้อมูลและซอฟต์แวร์วิเคราะห์ ใน
กระบวนการวิจัย เช่น ภาพหน้าจอการ
ใช้โปรแกรม ตารางสถิติ หรือผลการ
วิเคราะห์เชิงคุณภาพ 

1. นักศึกษาแสดงหลักฐานการใช้
ฐานข้อมูลวิชาการระดับสากล
เช่น Scopus, Web of Science,  
TCI และ ซอฟต์แวร ์ว ิ เคราะห์
ข้อมูล (เช่น SPSS, R, NVivo) ใน
การดำเนินงานวิจ ัย โดยมีการ
อ้างอิงเอกสารวิชาการคุณภาพสูง
จากฐานข้อมูลสากลไม่น้อยกว่า 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์ / วิธีการสอน กลยุทธ์ / วิธีการวัดและการ
ประเมินผล 
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3. จัดอบรมการใช้ฐานข้อมูลวิชาการ เช่น 
Scopus, Web of Science, TCI, 
ProQuest และซอฟต์แวร์วิเคราะห์ เช่น 
SPSS, R, NVivo, ATLAS.ti 
4. การนิเทศวิจัยอย่างใกล้ชิด (Research 
Supervision) โดยอาจารย์ที ่ปรึกษาเพ่ือ
กำกับคุณภาพและความถูกต้องเชิงวิชาการ 

3. ตรวจสอบผ่านมาตรฐานการคัดลอก
ทางวิชาการ (Plagiarism & Academic 
Integrity Check)  เพ ื ่อร ับรองความ
ถูกต้องและจริยธรรมในการทำวิจัย 
 

20 แหล ่ ง  และใช ้ เคร ื ่ องมื อ
วิเคราะห์ข้อมูลอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานงานวิจ ัยระดับดุษฎี
บัณฑิต 
2. นักศึกษาผ่านการตรวจสอบ
การค ัดลอกทางว ิชาการตาม
มาตรฐานสากลและจร ิยธรรม
งานว ิจ ัยของสถาบ ัน โดยใช้
เครื ่องมือการตรวจการคัดลอก 
เช่น iTheticate จำนวน 1 ครั้ง 
3. ผ่านการประเมินตามเกณฑ์
รูบริคในรายวิชาสัมมนา โดยมี
ผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป 

PLO4 แสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงนโยบาย
การบริหารและการจัดการศึกษาอิสลาม 
 
“ผู้นำการเปลี่ยนแปลงแบบวะสะฏียะฮ์” 
(Wasatiyyah-based Transfornative 
Leader) 

1.  จ ั ดการ เ ร ี ยนรู้   แบบสะท ้ อนคิ ด 
(Reflective Learning) และการเร ียนรู้
จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  ( Experiential 
Learning) โดยมอบหมายให้นักศึกษารับ
บทบาท “ผู้นำเชิงนโยบาย” ในการจำลอง
สถานการณ์การบริหารการศึกษา 
2.  จ ัดส ัมมนาและการบรรยายพ ิ เศษ 
(Seminar & Special Lecture)     โ ดย 
เช ิญผู ้บร ิหารการศึกษามาแลกเปลี ่ยน

1. ประเมินจากการออกแบบและจัด
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการที่นักศึกษา
รับผิดชอบ 
2. ประเมินจากการปฏิบัติจริงในการ
เป็นวิทยากร ผ่านเกณฑ์รูบริคที ่เน้น
ด้านเนื้อหา วิธีการนำเสนอและทักษะ
การสื่อสาร 
3. ประเมินจากรายงานสะท้อนผลการ
อบรม (Reflective Report) ที่นักศึกษา

1. นักศึกษาเป็นวิทยากรในการ
จ ัดอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการเ พ่ือ
พัฒนาผู้นำเชิงนโยบายด้านการ
บริหารและการจ ัดการศึกษา
อิสลามตามหลักวะสะฏ ียะฮ์ 
อย่างน้อย 1 ครั้ง และได้รับการ
ประเมินคุณภาพการจัดอบรม
จากผู้เข้าร่วมอบรมในระดับดีขึ้น
ไป (คะแนนเฉลี ่ยไม่น ้อยกว่า 
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ประสบการณ์ เพื ่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้
การสื่อสารเชิงนโยบาย 
3. จ ั ดก ิ จกรรมฝ ึ กอบรม (Workshop 
Practice) ให้น ักศึกษาฝึกการออกแบบ
หลักสูตรอบรมและการถ่ายทอดความรู้แก่
ผู้เรียนหรือผู้บริหารโรงเรียน 
4. ใช ้การน ิ เทศและการให ้คำปร ึกษา 
(Mentoring & Coaching)  เพ ื ่ อพ ัฒนา
ท ักษะการเป ็นว ิทยากรและผ ู ้นำทาง
วิชาการ 

สรุปการเรียนรู ้และการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้นำเชิงนโยบาย 
4. รับรองผลการปฏิบัติจากหลักฐาน
การเป็นวิทยากร เช่น หนังสือเชิญจาก
หน่วยงาน เก ียรต ิบ ัตร หร ือบันทึก
กิจกรรม 
 

3.50 จากระดับ 5) ตามเกณฑ์
การประเมินของหลักสูตร 
2. นักศึกษาจัดทำรายงานหรือ
หลักฐานสะท้อนการพัฒนาภาวะ
ผ ู ้ นำ เช ิ งค ุณธรรมและการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ อย่างน้อย 1 
เร ื ่ อง โดยได ้ ร ับการร ับรอง 
(Certified) จากอาจารย์ที่ปรึกษา
หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และ
ผ่านการประเมินตามเกณฑ์รูบริค
ของหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป ซึ่ง
สะท้อนผลลัพธ์การพัฒนาผู ้นำ
ตามหลักวะสะฏียะฮ์ 
3. ผ่านการประเมินตามเกณฑ์
ร ูบริคในรายวิชาวิทยานิพนธ์ 
โดยมีผลการประเมินในระดับดี
ขึ้นไป 

PLO5 แสดงพฤติกรรมการมีคุณธรรม 
จริยธรรมอิสลามในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
 
“ผู้ร่วมงานด้วยคุณธรรมบนฐานชูรอ” 
(Shura-based Ethical Collaborator) 

1.จ ัดก ิจกรรมการเร ียนร ู ้ เช ิ งสะท ้อน 
(Reflective Learning) เพื ่อให้นักศึกษา
ทบทวนตนเองด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
2.  ใช ้การเร ียนร ู ้ผ ่ านการม ีส ่วนร ่วม 
( Collaborative Learning)  เ ช ่ น  ก า ร

1.ประเมินจาก การสังเกตพฤติกรรมใน
ชั้นเรียนและกิจกรรมกลุ่ม โดยใช้เกณฑ์
ร ูบร ิคด ้านคุณธรรมและการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 
2. ประเมินจาก รายงานการปฏิบัติและ
การสะท้อนค ิด (Reflective Journal/ 

1. นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นหรือกิจกรรม
บริการชุมชนที่สะท้อนหลักชูรอ
และคุณธรรมอิสลาม อย่างน้อย 
2 กิจกรรม ตลอดหลักสูตรและ
ได้รับการประเมินพฤติกรรมการ
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ทำงานกลุ่ม โครงการบริการวิชาการ การ
ว ิ จ ั ย แบบม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม  ( Participatory 
Research) เพื่อฝึกทักษะการทำงานเป็น
ทีม 
3. จ ัดก ิจกรรมเสร ิม เช ่น โครงการจิต
อ า ส า / บ ร ิ ก า ร ช ุ ม ช น  ( Community 
Engagement) เพื่อสร้างความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
4. ใช้การนิเทศโดยอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือสังเกตและให้ feedback 
เกี่ยวกับพฤติกรรมด้านคุณธรรมและการ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
 

Portfolio) ที่สะท้อนการยึดมั ่นในหลัก
คุณธรรมอิสลาม 
3.ประเม ินจาก ผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ภาคสนาม/โครงการบริการวิชาการ ที่
นักศึกษาร่วมดำเนินการ 
3.  ร ั บ ร อ ง ผ ล จ า ก  ผ ู ้ ใ ช ้ บ ั ณ ฑิ ต 
Employer/ Stakeholder 
Evaluation) เกี ่ยวกับจริยธรรมและ
พฤติกรรมการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
 

ทำงานร่วมกับผู ้อื ่นตามเกณฑ์
รูบริคของหลักสูตรในระดับดีขึ้น
ไป 
2. ผลการประเมินด้านจริยธรรม
และพฤต ิ ก ร รมการทำ ง าน
ร่วมกับผู้อื่นจากผู้ใช้บัณฑิตหรือ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในระหว่าง
การดำเนินโครงการวิจ ัยหรือ
กิจกรรมภาคสนาม มีคะแนน
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 80% 
3. นักศึกษาจัดทำรายงานหรือ
หล ักฐานสะท ้อนการพ ัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมและการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น อย่างน้อย 1 
เรื ่อง โดยได้รับการรับรองจาก
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และผ่าน
การประเมินตามเกณฑ์ร ูบริค
ของหลักสูตรในระดับดีขึ้นไป 
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5. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) สู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 I หมายถึง Introductory R หมายถึง Reinforce M หมายถึง Mastery 

รายวิชา / ชุดวชิา และ หน่วยกิต ชั้นปีที่ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 

PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO5 
 

หมวดวิชาบังคับ       
762-611 ประเด็นและแนวคิดการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 3((2)-2-5) 1 I    I 
762-612 ทักษะและเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการบริหารการศึกษา 3((2)-2-5) 1   I I  
762-613 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการแบบวาสาฎิยะห์ 3((2)-2-5) 1  I  R R 
762-614 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร 3((2)-2-5) 1 R R  R  
762-621 ชุดวิชาการอิสลามานุวัตรการบริหารการศึกษา* 5((3)-4-8) 1 R R R R R 
762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวิจัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย* 1(0-2-1) 1 R R R  R 
762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย* 1 1(0-
2-1) 

1  R R R  

762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ* 2 1(0-2-1) 2  M R  R 
762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ* 3  1(0-2-1) 2  M M  R 

762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย* 4  1(0-2-1) 3  M M  M 

หมวดวิชาวิทยานิพนธ์       
762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 1-3 M M M M M 
762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 1-3 M M M M M 

 
*ลงทะเบียนเรียนแบบไม่นับหน่วยกิตและได้รับสัญลักษณ์ S 
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6. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การปฏิบัติการหรือฝึกตามคลินิก) (ถ้ามี) 
 ไม่มี 
 
7. ข้อกำหนดเกี่ยวกับงานวิจัย (ถ้ามี) 

7.1 ช่วงเวลา 
นักศึกษาดำเนินการวิจัยและจัดทำวิทยานิพนธ์ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1 ของชั้นปีที่ 1 จนถึงภาคการศึกษาที่  

1 ของชั้นปีที่ 3 ตามแผนการศึกษาของหลักสูตร โดยมีการติดตามและรายงานความก้าวหน้าของวิทยานิพนธ์อย่าง
ต่อเนื่องผ่านรายวิชาสัมมนาวิทยานิพนธ์และการกำกับของอาจารย์ที่ปรึกษา 

7.2 การเตรียมความพร้อมด้านการวิจัย 
7.2.1 การพัฒนาพ้ืนฐานและสมรรถนะด้านการวิจัย 

7.2.1.1 หลักสูตรจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาพื้นฐานด้านการบริหารและการจัดการ 
การศึกษาอิสลาม วิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร การวิเคราะห์ประเด็นร่วมสมัย และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การสืบค้นและจัดการข้อมูลวิจัย 

7.2.1.2 นักศึกษาได้รับการเตรียมความพร้อมในการกำหนดประเด็นปัญหาวิจัย การ 
ทบทวนวรรณกรรม การออกแบบระเบียบวิธีวิจัย การพัฒนาเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนผลงานวิชาการ 
และจริยธรรมการวิจัย 

7.2.1.3 หลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษาพัฒนาโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ สังคม 
พหุวัฒนธรรม การศึกษาอิสลาม และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้ผลงานวิจัยสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

7.2.2 การกำกับและสนับสนุนการทำวิทยานิพนธ์ 
7.2.2.1 หลักสูตรแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ร่วม ตามความเชี่ยวชาญและความสอดคล้องกับหัวข้อวิจัยของนักศึกษา 
7.2.2.2 นักศึกษาจัดทำแผนการดำเนินงานวิทยานิพนธ์รายบุคคลร่วมกับอาจารย์ที่ 

ปรึกษา โดยกำหนดเป้าหมาย ระยะเวลา และผลผลิตทางวิชาการในแต่ละระยะอย่างชัดเจน 
7.2.2.3 หลักสูตรจัดให้มีรายวิชาสัมมนาวิทยานิพนธ์ เพื่อให้นักศึกษานำเสนอการพัฒนา 

โจทย์วิจัย โครงร่างวิทยานิพนธ์ ความก้าวหน้าของการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนผลการวิจัยและร่าง
วิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิ 

7.2.2.4 หลักสูตรจัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะด้านการวิจัยตามความจำเป็น เช่น การเขียน 
บทความวิชาการ การเผยแพร่ผลงานวิจัย การใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล การจัดการเอกสารอ้างอิง จริยธรรมการ
วิจัย และการขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์เมื่อเกี่ยวข้อง 

7.2.2.5 หลักสูตรสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมเวทีวิชาการ การประชุมสัมมนา เครือข่าย 
นักวิจัย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษา ชุมชน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและความ
เป็นไปได้ในการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

7.2.3 ผลที่คาดว่าจะเกิดกับนักศึกษา 
7.2.3.1 นักศึกษามีความสามารถในการออกแบบและดำเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบ ตาม 

หลักวิชาการ จริยธรรมการวิจัย และแนวทางอิสลามานุวัตรทางการศึกษา 
7.2.3.2 นักศึกษาสามารถดำเนินงานวิทยานิพนธ์ตามแผนและกรอบระยะเวลาที่กำหนด  

โดยมีหลักฐานความก้าวหน้าจากการนำเสนอในรายวิชาสัมมนาและการกำกับของอาจารย์ที่ปรึกษา 
7.2.3.3 นักศึกษาสามารถผลิตผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีมีคุณภาพ และมี 

ศักยภาพในการเผยแพร่หรือนำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
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7.3 การประเมินผลและการทวนสอบมาตรฐานงานวิจัย 
7.3.1 การประเมินผลการดำเนินงานวิจัย 
การวัดผล การประเมินวิทยานิพนธ์ และการสำเร็จการศึกษา เป็นไปตามข้อบังคับ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2569 และหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
โดยครอบคลุมการสอบวัดคุณสมบัติ การสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ การติดตามความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ การสอบ
ปากเปล่าวิทยานิพนธ์ และการปรับแก้ไขวิทยานิพนธ์ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสอบ 

7.3.2 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ด้านการวิจัย 
7.3.2.1 การทวนสอบระหว่างการศึกษา 

7.3.2.1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรติดตามความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ของ 
นักศึกษาเป็นระยะ ผ่านรายวิชาสัมมนาวิทยานิพนธ์และรายงานความก้าวหน้าตามแผนที่กำหนด 

7.3.2.1.2 มีการประเมินคุณภาพของข้อเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ โดย 
คณะกรรมการสอบท่ีได้รับการแต่งตั้ง เพื่อพิจารณาความชัดเจนของปัญหาวิจัย ความเหมาะสมของระเบียบวิธีวิจัย 
ความเป็นไปได้ของการดำเนินงาน และคุณค่าของผลที่คาดว่าจะได้รับ 

7.3.2.1.3 มีการประเมินความก้าวหน้าของวิทยานิพนธ์จากหลักฐานการ 
ดำเนินงานวิจัย เช่น การทบทวนวรรณกรรม เครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ร่างบท
วิทยานิพนธ์ และการนำเสนอผลงานในเวทีวิชาการ 

7.3.2.1.4 การสอบวิทยานิพนธ์ดำเนินการโดยคณะกรรมการสอบที่มีคุณวุฒิและ 
ความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับสาขาหรือประเด็นวิจัยของนักศึกษา 

7.3.2.2 การทวนสอบหลังสำเร็จการศึกษา 
7.3.2.2.1 หลักสูตรติดตามคุณภาพและการเผยแพร่ผลงานวิจัยของผู้สำเร็จ 

การศึกษา เช่น บทความวิชาการ งานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง ผลงานนวัตกรรม หรือการนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
สถานศึกษา ชุมชน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

7.3.2.2.2 ประเมินความเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิ ศิษย์เก่า และผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสียต่อสมรรถนะด้านการวิจัยและการนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ของผู้สำเร็จการศึกษา 

7.3.2.2.3 นำผลการติดตามคุณภาพวิทยานิพนธ์และผลสะท้อนจากผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียเข้าสู่กระบวนการทบทวนและพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยของหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 
8. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
แผน 1.1 

ชั้น
ปีท่ี 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การ
เรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

แผน 1.1 การประเมินติดตาม 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5  

1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
เชื่อมโยงแนวคิดทางการบริหาร
และการจัดการการศึกษา
อิสลามกับหลักอิสลาม โดยใช้
กระบวนทัศน์อิสลามานุวัตรใน
การกำหนดประเด็นวิจัยได้
อย่างมีเหตุผล 

✓     - ประเมินจากผลงาน
ในชุดวิชาการอิสลา
มานุวัตรการบริหาร
การศึกษา รายงาน
เช ิงว ิ เคราะห ์ และ
การนำเสนอสัมมนา 
1 

พัฒนาโจทย์วิจัยและกรอบ
แนวคิดวิทยานิพนธ์เบื้องต้นที่

 ✓    -  ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก
เอกสารแนวคิดวิจัย 
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ชั้น
ปีท่ี 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การ
เรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

แผน 1.1 การประเมินติดตาม 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5  

สะท้อนปัญหา ความต้องการ 
และบริบทของพ้ืนที่หรือสังคม
พหุวัฒนธรรม 

ข ้อ เสนอโครงร ่ า ง
เบ ื ้องต ้น และการ
วิพากษ์โจทย์วิจัยใน
สัมมนา 1 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสืบค้น 
จัดการ และสังเคราะห์
วรรณกรรมจากฐานข้อมูล
วิชาการอย่างเป็นระบบและมี
จริยธรรม 

  ✓   -  ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก
บรรณาน ุ ก รม เชิ ง
ว ิ เคราะห ์ รายงาน
การสืบค้นข้อมูล และ
การ ใช ้ ฐ านข ้ อมู ล
วิชาการ 

แสดงภาวะผู้นำทางวิชาการ
เบื้องต้นในการนำเสนอประเด็น
วิจัย การรับฟังข้อเสนอแนะ 
และการปรับปรุงแนวคิดวิจัย
อย่างมีเหตุผล 

   ✓  - ประเม ินจากการ
นำเสนอส ัมมนา 1 
การตอบข้อซักถาม 
แ ล ะ บ ั น ท ึ ก ก า ร
ปรับปรุงประเด็นวิจัย 

ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรมอิสลาม ความซื่อสัตย์
ทางวิชาการ และการเคารพ
ความคิดเห็นที่แตกต่างในการ
พัฒนาโจทย์วิจัย 

    ✓ -  ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก
อาจารย ์ท ี ่ปร ึกษา 
การสะท้อนผลการ
เ ร ี ย น ร ู ้  แ ล ะ
พฤต ิ ก ร รม ในกา ร
สัมมนา 

2 ประยุกต์ใช้กระบวนทัศน์อิสลา
มานุวัตรในการวิเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี และระเบียบวิธี
วิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์
อย่างเป็นระบบ 

✓     -  ประเม ินจากบท
ทบทวนวรรณกรรม 
กรอบแนวค ิดว ิ จั ย 
และการนำเสนอใน
สัมมนา 2–3 

ออกแบบการวิจัยเชิงลึกและ
โครงร่างวิทยานิพนธ์ที่มีความ
สอดคล้องระหว่างปัญหาวิจัย 
วัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด 
วิธีดำเนินการวิจัย และผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

 ✓    
- ประเม ินจากการ
ส อ บ โ ค ร ง ร ่ า ง
ว ิ ท ย าน ิ พนธ ์ และ
ข ้ อ เ สนอแนะของ
คณะกรรมการสอบ 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ซอฟต์แวร์วิจัยที่เหมาะสมใน
การจัดการข้อมูล เก็บรวบรวม
ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย
ตามระเบียบวิธีที่กำหนด 

  ✓   -  ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก
แ ผ น ก า ร จ ั ด ก า ร
ข ้ อม ู ล  ช ุ ด ข ้ อมู ล 
เครื ่องมือว ิเคราะห์ 
แ ล ะ ร า ย ง า น
ค ว า ม ก ้ า ว ห น้ า
วิทยานิพนธ์ 
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ชั้น
ปีท่ี 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การ
เรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

แผน 1.1 การประเมินติดตาม 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5  

- แสดงภาวะผู้นำเชิงวิชาการใน
การอภิปรายและนำเสนอ
ความก้าวหน้าของวิทยานิพนธ์ 
โดยสามารถรับฟังข้อเสนอแนะ
และปรับปรุงงานวิจัยอย่างมี
เหตุผล 

   ✓  - ประเม ินจากการ
นำเสนอในส ัมมนา 
2–4 ความเห ็นของ
คณะกรรมการ และ
หลักฐานการปรับแก้
ตามข้อเสนอแนะ 

ปฏิบัติตามจริยธรรมการวิจัย
และทำงานร่วมกับอาจารย์ที่
ปรึกษา ผู้ให้ข้อมูล และ
ผู้เกี่ยวข้องด้วยความรับผิดชอบ
ตามหลักอิสลาม 

    ✓ -  ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก
เ อ ก ส า ร ร ั บ ร อ ง
จร ิยธรรมการว ิจัย
เมื่อเกี่ยวข้อง บันทึก
การ ให ้ คำปร ึ กษา 
แ ล ะก า ร ป ร ะ เ มิ น
พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ด ้ า น
จริยธรรม 

3 สังเคราะห์องค์ความรู้ด้านการ
บริหารการศึกษาอิสลามโดยใช้
กระบวนทัศน์อิสลามานุว ัตร 
(Islamization Approach) 

✓     -  ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก
ว ิทยาน ิพนธ ์ ฉบั บ
สมบ ูรณ ์  การสอบ
ป า ก เ ป ล่ า
ว ิทยาน ิพนธ ์  และ
บทความวิชาการ 

ออกแบบการวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู ้ใหม่ในการพัฒนาและ
แก้ปัญหาการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 

 ✓    -  ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก
บ ท ส ร ุ ป แ ล ะ
ข ้ อ เ สนอแนะของ
ว ิทยาน ิพนธ ์  การ
นำเสนอผลว ิจ ัยต่อ
ผ ู ้ เ ก ี ่ ย วข ้ อ ง  หรื อ
ห ล ั ก ฐ า น ก า ร ใ ช้
ประโยชน์ 

ใ ช ้ เ ทค โน โลย ี ด ิ จ ิ ท ั ล แล ะ
ปัญญาประดิษฐ์ในการค้นคว้า
ข้อมูลเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้
ได้ด้วยตนเอง 

  ✓   - ตรวจสอบบทความ
ที่ส่งตีพิมพ์หรือได้รับ
การเผยแพร่ เอกสาร
นำเสนอผลงาน และ
หล ักฐานการใช ้สื่อ
หรือฐานข้อมูลดิจิทัล 

แสดงออกถ ึงภาวะผ ู ้นำเชิง
นโยบายการบริหารและการจัด
การศึกษาอิสลาม 

   ✓  - ประเม ินจากการ
นำเสนอผลวิจัย การ
ตอบข ้อซ ักถามใน
การสอบวิทยานิพนธ์ 
และความเห ็นของ
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ชั้น
ปีท่ี 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การ
เรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

แผน 1.1 การประเมินติดตาม 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5  

อาจารย ์ท ี ่ปร ึกษา
หรือผู้ทรงคุณวุฒิ 

แสดงพฤติกรรมการมีคุณธรรม 
จริยธรรมอิสลามในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 

    ✓ - ประเม ินจากการ
รับรองความถูกต้อง
ของวิทยานิพนธ์ การ
ปฏิบัติตามจริยธรรม
การว ิจ ัย  และการ
ประเมินจากอาจารย์
ที่ปรึกษา 

 
แผน 2.1 

ชั้น
ปีท่ี 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การ
เรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

แผน 2.1 การประเมินติดตาม 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5  

1 วิเคราะห์และเชื่อมโยงแนวคิด
ทางการบริหารการศึกษากับ
หลักอิสลามได้อย่างถูกต้อง 
(Islamic Analytical 
Thinking) 

✓     -ประเมินจากรายงาน
เช ิงว ิ เคราะห์  และ
การอภิปรายกลุ ่มใน
รายวิชา 

ออกแบบกรอบแนวคิดการวิจัย
เบื้องต้นที่สอดคล้องกับปัญหา
ในบริบทพื้นที่ 

 ✓    -  ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ข้อเสนอโครงงานวิจัย
เบื ้องต้น (Proposal 
Review) 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือค้นคว้า
ข้อมูลทางวิชาการได้อย่างมี
จริยธรรม 

  ✓   - การประเมินการใช้
แ ล ะ น ำ เ ส น อ
ฐานข้อมูลวิชาการ 

ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมและ
ระเบียบวินัยทางวิชาการ 

   ✓  - การประเม ินจาก
อาจารย ์ท ี ่ปร ึกษา
และเพ่ือนร่วมชั้น 

เปิดรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
และมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นตาม
หลักชูรอ (Shura-based 
Collaboration) 

    ✓ - การสะท้อนกลุ่ม 

2 ประยุกต์ใช้กระบวนทัศน์อิสลา
มานุวัตรในการวิเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี และระเบียบวิธี

✓     -  ประเม ินจากบท
ทบทวนวรรณกรรม 
กรอบแนวค ิดว ิ จั ย 
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ชั้น
ปีท่ี 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การ
เรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

แผน 2.1 การประเมินติดตาม 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5  

วิจัยที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์
อย่างเป็นระบบ 

และการนำเสนอใน
สัมมนา 2–3 

ออกแบบการวิจัยเชิงลึกโดยใช้
กระบวนทัศน์อิสลามานุวัตร 
(Islamization Approach) 

 ✓    - การสอบโครงร่าง
วิทยานิพนธ์  
- การประเมินการใช้
โปรแกรมสถิต ิและ
ซอฟต์แวร์วิเคราะห์
ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องมือ
ดิจิทัลและซอฟต์แวร์วิจัยขั้นสูง 

  ✓   - การประเมินการใช้
โปรแกรมสถิต ิและ
ซอฟต์แวร์วิเคราะห์
ข้อมูล 

แสดงภาวะผู้นำเชิงวิชาการใน
การอภิปรายและนำเสนอ
ผลงานวิจัย 

   ✓  - การประเม ินจาก
ก า ร น ำ เ ส น อ ใ น
สัมมนาวิชาการและ
ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒิ
ภายนอก  

 ทำงานร่วมกับเพ่ือนร่วมวิจัย
ด้วยหลักชูรอ (Shura-based 
Collaboration) 

    ✓ - การสะท้อนกลุ่ม  

3 สังเคราะห์องค์ความรู้ด้านการ
บริหารการศึกษาอิสลามโดยใช้
กระบวนทัศน์อิสลามานุว ัตร 
(Islamization Approach) 

✓     - การประเมินผลงาน
ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ์   
- การตีพิมพ์บทความ
ในวารสารวิชาการ  

ออกแบบการวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู ้ใหม่ในการพัฒนาและ
แก้ปัญหาการจัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 

 ✓    - ประเมินจากการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื ่อพัฒนาผู ้นำเชิง
น โ ยบายด ้ า นก า ร
บร ิหารและการจัด
การศึกษาอิสลาม 

ใ ช ้ เ ทค โน โลย ี ด ิ จ ิ ท ั ล แล ะ
ปัญญาประดิษฐ์ในการค้นคว้า
ข ้อม ูลเพ ื ่อการพ ัฒนา การ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

  ✓   -  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ผลงานตีพิมพ์  

แสดงออกถ ึงภาวะผ ู ้นำเชิง
นโยบายการบริหารและการจัด
การศึกษาอิสลาม 

   ✓  - การประเม ินจาก
เพ ื ่อนร ่วมงานและ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
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ชั้น
ปีท่ี 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การ
เรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา 

แผน 2.1 การประเมินติดตาม 
PLO 1 PLO 2 PLO 3 PLO 4 PLO 5  

แสดงพฤติกรรมการมีคุณธรรม 
จริยธรรมอิสลามในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 
 

    ✓ -การเข้าร่วมกิจกรรม
จ ิ ตอาสา /บร ิ ก า ร
ช ุ ม ช น ท ี ่ ส ะ ท ้ อ น
ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จริยธรรมอิสลาม 
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หมวดที ่5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารหลักสูตร 
 
1. การบริหารทรัพยากร 

1.1 การบริหารงบประมาณ 
  คณะ/หลักสูตรจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้เพ่ื อจัดซื้อตำรา สื่อการเรียน 

 การสอน โสตทัศนูปกรณ์ และวัสดุครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนใน  
 ชั้นเรียนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา 

 
1.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 

  1) หนังสือ/ตำรา 
  2) สื่อการเรียนรู้ 
  3) ครุภัณฑ ์
  4) Research Corner ของสาขาฯ 
  5) ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
  6) อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 
  7) มีห้อง Co-Working Space สำหรับการเรียนรู้ด้วยตนเองและทำวิทยานิพนธ์ 
  8) ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
  9) ฐานข้อมูลวิทยานิพนธ์และงานวิจัย 
  10) สื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส์ 
 

1.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
  1) มีคณะกรรมการวางแผน จัดหา และติดตามการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 
  2) อาจารย์ผู้สอนและผู้เรียนเสนอรายชื่อหนังสือ สื่อ และตำรา ไปยังคณะกรรมการ 
  3) จัดสรรงบประมาณ 
  4) จัดระบบการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 
         5) สำรวจความต้องการทรัพยากรการเรียนการสอนเป็นประจำทุกปี 

 6) จัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัยสำหรับการวิจัยและการเรียนการสอน 
 7) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 
 8) จัดหาอุปกรณ์อำนวยความสะดวกสำหรับการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
 9) มีพ้ืนที่สำหรับนักศึกษาทำกิจกรรมวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเป็นพ้ืนที่ที่นักศึกษาพักระหว่าง 
    รอเรียนคาบต่อไปโดยได้จัดเตรียมโต๊ะเก้าอ้ีที่ lobby ชั้น 2 และ ชั้น 3  

 

 

 

 

 

 



36 
 

 

1.4 งบประมาณตามแผน  
  1.4.1 งบประมาณรายรับ (หน่วยบาท) 
 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ  

2570 2571 2572 2573 2574 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา (รายปีXจำนวน
นักศึกษาตามแผนแต่ละปี) 

540,000 1,080,000 1,620,000 1,620,000 1,620,000 

เงินสนับสนุนอื่น ๆ เช่น เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล เงินบริจาค (ถ้ามี) 

- - - - - 

เงินเดือนอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร 
(อุดหนุนจากรัฐบาล) 

619,358 650,286 682,890 716,954 752,862 

รวมรายรับ 1,159,358 1,730,286 2,482,890 2,336,954 2,372,862 
 

1.4.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วยบาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ (5 ปีเริ่มนับจากปีหน้าปก) 

2570 2571 2572 2573 2574 
ก. งบดำเนินการ  
1. เงินเดือนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร (อุดหนุนจากรัฐบาล+
รายได้คณะ) 

619,358 650,286 682,890 716,954 752,862 

2. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

200,000 220,000 250,000 250,000 250,000 

3. ทุนการศึกษา (ถ้ามี) - - - - - 
4. ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง (ค่าบำรุง
มหาวิทยาลัย/วิทยาเขต ค่าหัก
สมทบ) 

- - - - - 

รวม (ก) 819,358 870,286 932,890 966,954 1,002,862 

ค่าครุภัณฑ์ (รายการที่หลักสูตรต้องจ่าย) (ถ้ามี) - - 

รวม (ข) - - - - - 

รวม (ก) + (ข) 819,358 870,286 932,890 966,954 1,002,862 

จำนวนนักศึกษา (คน) 10 20 30 30 30 

ค่าใช้จ่ายต่อคนต่อปี (บาท) 81,936 43,514 31,096 32,232 33,429 
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2. ชื่อ สกุล เลขประจำตัวบัตรประชาชน ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
 2.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร  
 

ลำดับ
ที่ 

เลขประจำตัว 
ประชาชน 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
ระดับ

การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ปีที่สำเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขาวิชา ชื่อสถาบัน 

1 3-9598-00109-
XX-X 

รองศาสตราจารย ์ นายนิเลาะ   
แวอุเซ็ง* 
 

ปริญญาเอก 
 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2547 
 
 
2540 
2536 

Ph.D. 
 
 
ศษ.ม. 
ศศ.บ. 

Educational Administration 
 
 
การบริหารการศึกษา 
อิสลามศึกษา 

International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia  
ม.สงขลานครินทร ์
ม.สงขลานครินทร ์

2 3-9604-00092-
XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นายซัมซู  สาอุ* 
 

ปริญญาเอก 
 
 
ปริญญาโท 
ประกาศนียบัตร
บัณฑิต 
 
ปริญญาตรี  
 
 
ประกาศนียบัตร 

2554 
 
 
2546 
2552 
 
 
2553 
2544 
2543 
2545 

Ph.D. 
 
 
วท.ม. 
Grad.Dip 
 
 
กศ.บ. 
ร.บ. 
วท.บ. 
ป.วค. 

Educational Administration 
 
 
สิ่งแวดล้อมศึกษา 
Islamic Studies 
 
 
การวัดและประเมนิผลการศึกษา 
ความสมัพันธ์ระหวา่งประเทศ ฯ  
เพาะเลี้ยงสัตว์นำ้ 
วิชาชีพคร ู

International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia  
ม.สงขลานครินทร ์
International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia 
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 
สถาบนัเทคโนโยลีราชมงคล 
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 

3 3-9410-00416-
XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นายอับดลุฮากัม   
เฮ็งปิยา* 
 

ปริญญาเอก 
 
 
ปริญญาโท 
 
 

2549 
 
 
2542 
 
 

Ph.D.    
 
 
M.A. 
 
 

Educational Administration 
 
 
The Teaching of Islamic 
Education 
 

International Islamic 
University. Malaysia, 
Malaysia  
International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia  
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ลำดับ
ที่ 

เลขประจำตัว 
ประชาชน 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
ระดับ

การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ปีที่สำเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขาวิชา ชื่อสถาบัน 

ปริญญาตร ี 2540 B.A.      Islamic Revealed 
Knowledge & Heritage 

International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia 

4 3-9501-00082-
XX-X 

รองศาสตราจารย ์ นายมฮูัมหมัดอาฟีฟี  
อัซซอลีฮีย์* 
 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
 
ปริญญาตร ี

2559 
2552 
 
2549 

ค.ด. 
M.Ed. 
 
วท.บ.
(ศึกษาศาส
ตร)์ 

พัฒนศึกษา 
Curriculum Studies 
 
ฟิสิกส์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
University Sains Malaysia, 
Malaysia 
ม.สงขลานครินทร ์

5 2-9408-00006-
XX-X 

อาจารย ์ นางสาวรูดียะห์ หะ ปริญญาเอก 
 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี
 
 

2564 
2560 
2555 
2559 
2562 
 
2553 

ปร.ด. 
ปร.ด. 
ศศ.ม. 
กศ.บ. 
ศศ.บ. 
 
B.E. 

การวิจัยและพฒันาหลักสูตร 
อิสลามศึกษา 
อิสลามศึกษา 
การวัดและประเมนิผลการศึกษา 
การแนะแนวและการปรึกษาเชงิ
จิตวิทยา 
Engineering Sciences 

ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 
ม.สงขลานครินทร ์
ม.สงขลานครินทร ์
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 
Universiti Teknologi 
Petronas, Malaysia 

6 3-8103-00067-
XX-X 

รองศาสตราจารย ์ นายยุทธนา  เก้ือกูล 
 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2561 
2550 
2543 

ปร.ด. 
ศศ.ม. 
B.A. 

อิสลามศึกษา 
อิสลามศึกษา 
Islamic Studies 

ม.สงขลานครินทร ์
ม.สงขลานครินทร ์
The Public Authority for 
Applied Education and 
Training, Kuwait 
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ลำดับ
ที่ 

เลขประจำตัว 
ประชาชน 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
ระดับ

การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ปีที่สำเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขาวิชา ชื่อสถาบัน 

7 3-9599-00484-
XX-X 

ศาสตราจารย ์ นายอิบรอฮีม  
ณรงค์รักษาเขต 
 

ปริญญาเอก 
 
ประกาศนียบัตร
ขั้นสูง 
 
ปริญญาโท 
 
 
ปริญญาตร ี

2547 
 
2535 
 
 
2538 
 
 
2532 

Ph.D. 
 
Adv. Dip. 
 
 
M.Ed.   
 
 
ค.บ. 

Curriculum and  Instruction 
 
Education 
 
 
Islamic Education 
 
 
ภาษาอังกฤษ 

University Malaya,  
Malaysia 
International Islamic  
University Malaysia,  
Malaysia 
International Islamic  
University  Malaysia,  
Malaysia 
วิทยาลัยครูยะลา 

8 3-9011-00715-
XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นางสาวสุไม  บิลไบ 
 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2557 
2547 
2543 

ศษ.ด. 
ศษ.ม. 
ศศ.บ. 

เทคโนโลยีการศึกษา 
เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 
ประวัติศาสตร์ 

ม.เกษตรศาสตร์ 
ม.สงขลานครินทร ์
ม.สงขลานครินทร ์

9 3-9011-00867-
XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

นายหมะหมูด  
หะยีหมัด 
 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2558 
2545 
2541 

บธ.ด. 
วท.ม. 
บธ.บ. 

บริหารธุรกิจ 
ธุรกิจเกษตร 
การเงินและการธนาคาร 

ม.ขอนแก่น 
ม.สงขลานครินทร ์
ม.รามคำแหง 

10 1-9498-00005-
XX-X 

อาจารย ์ นางนูรซีตา  
เพอแสละ 

ปริญญาเอก 
ปริญญาโท 
ปริญญาตร ี

2564 
2555 
2550 
2562 

ค.ด. 
วท.ม. 
วท.บ. 
กศ.บ. 

การวัดและประเมินผลการศึกษา 
สารสนเทศทางสถิติ 
สถิติ 
การวัดและประเมินผลการศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
ม.ธรรมศาสตร ์
ม.สุโขทัยธรรมาธิราช 
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ลำดับ
ที่ 

เลขประจำตัว 
ประชาชน 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
ระดับ

การศึกษา 

วุฒิการศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ 
ปีที่สำเร็จ 
การศึกษา 

ชื่อ 
หลักสูตร 

สาขาวิชา ชื่อสถาบัน 

11 01618XX 
 

Assistant 
Professor 

Mr. Abdulai M. 
Kaba 

 
 

ปริญญาเอก 
 
 
ปริญญาโท 
 
 
ปริญญาตร ี

2010 
 
 
2002 
 
 
1997 

Ph.D. 
 
 
M.H. 
Sc.Psy. 
 
B.H. Sc. 
Psy. 

 Islamic and other 
civilizations 

 
Clinical and Counseling  
 
 
Psychology 

International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia,  
International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia  
International Islamic 
University Malaysia, 
Malaysia,  

*อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
2.2 อาจารย์ประจำที่เป็นอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรนี้  

ไม่มี
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หมวดที ่6 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 
1. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
 

แผน 1.1  
1) เป็นผู้สำเร็จการศึกษาปริญญาโทหรือเทียบเท่า จากสถาบันการศึกษาที่ได้รับการรับรองจากสำนักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) หรือสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน (ก.พ.) หรือองค์กรที่มีมาตรฐานให้การรับรอง หรือมีวิทยฐานะที่สภาสถาบันอนุมัติให้เข้าเป็นนักศึกษา  
ในสาขาวิชาทางด้านการบริหารการศึกษา  และสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวข้องตามความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

2) มีผลการสอบภาษาอังกฤษตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื ่อง เกณฑ์ความรู้ภาษาอังกฤษสำหรับ
ผู้สมัครเข้าศึกษาระดับปริญญาเอก และ/หรือสำเร็จการศึกษาปริญญาโทหรือเทียบเท่าจากต่างประเทศที่ใช้
ภาษาอังกฤษ และ  

3) มีเกณฑ์คุณสมบัติเพิ่มเติม ได้แก่  มีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 3.50 หรือกรณีมีคะแนนเฉลี่ยต่ำ 
กว่า 3.50 จะต้องมีใบประกอบวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารการศึกษา หรือ ศึกษานิเทศก์ และมี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี  และ/หรือได้รับการเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

4) คุณสมบัตินอกเหนือจากข้อ 1-3 ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร หรือคุณสมบัติ  
อ่ืน ๆ ที่บัณฑิตวิทยาลัย หรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเห็นสมควรจะประกาศให้ทราบเพิ่มเติมเป็นปี ๆ ไป 
  แผน 2.1 

1)  เป็นผู้สำเร็จการศึกษาปริญญาโทหรือเทียบเท่า สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และสาขาที่เก่ียวข้อง 
กับการศึกษา 

2)  มีผลการสอบภาษาอังกฤษตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง เกณฑ์ความรู้ภาษาอังกฤษสำหรับ 
ผู้สมัครเข้าศึกษาระดับปริญญาเอก และ/หรือสำเร็จการศึกษาปริญญาโทหรือเทียบเท่าจากต่างประเทศที่ใช้  
ภาษาอังกฤษ 

3)  มีเกณฑ์คุณสมบัติเพิ่มเติม ได้แก่  มีใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา หรือ 
ศึกษานิเทศก์ และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี  

4) คุณสมบัตินอกเหนือจากข้อ 1-3 ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
และมีคณุสมบัติอื่น ๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2569 
 
2. ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 

1) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Skills) นักศึกษาแรกเข้าบางส่วนยังขาดความเชี่ยวชาญในการใช้  
เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการวิจัย เช่น โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล และฐานข้อมูลออนไลน์ระดับนานาชาติ ทำให้ต้องใช้
เวลาในการปรับตัวและฝึกทักษะการค้นคว้าเชิงดิจิทัลเพิ่มเติม 

2) ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ (Academic English Proficiency) นักศึกษาโดยมากสามารถสื่อสาร 
ทั่วไปได้ แต่ยังมีข้อจำกัดในการอ่าน วิเคราะห์ และเขียนบทความวิชาการภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะในระดับที่ต้อง
ใช้ในการตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ 
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3) ทักษะการวิจัยขั้นสูง (Advanced Research Skills) ผู้เรียนจำนวนหนึ่งยังขาดความเข้าใจในวิธีวิทยาการ 
วิจัยขั้นสูง เช่น การออกแบบการวิจัยเชิงผสม (Mixed Methods) การใช้สถิติข้ันสูง หรือการบูรณาการแนวคิด  
อิสลามานุวัตร (Islamization Approach) ในกระบวนการวิจัย 
    4) การปรับตัวสู่การเรียนรู้เชิงอิสระ (Independent Learning Adaptation) นักศึกษาหลายคนมาจากระบบ 
การเรียนการสอนแบบเน้นผู้สอน (Teacher-centered) จึงต้องใช้เวลาในการปรับตัวเข้าสู่การเรียนรู้เชิงอิสระ 
(Self-directed Learning) และการจัดการเวลาสำหรับการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
   5) การบูรณาการแนวคิดอิสลามกับศาสตร์สมัยใหม่ (Integration Challenge) นักศึกษาแรกเข้าจำนวนหนึ่งยัง 
ขาดความมั่นใจในการเชื่อมโยงหลักศาสนาอิสลามเข้ากับทฤษฎีการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ ซึ่งเป็นสมรรถน 
หลักของหลักสูตร 

3. กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2. ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
1) ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Skills) 

1.1) จัดหลักสูตรอบรมเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีการวิจัย (Research Digital Tools 
Bootcamp) สำหรับนักศึกษาใหม่ 

1.2) จัดอบรมการใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล และฐานข้อมูลออนไลน์  
1.3) จัดระบบพ่ีเลี้ยงเทคโนโลยี (Mentorship) โดยอาจารย์ที่ปรึกษาคอยให้คำแนะนำเป็นรายบุคคล 

2) ด้านทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการ (Academic English Proficiency) 
2.1) จ ัด English for Academic Writing Workshop เพื ่อพัฒนาทักษะการอ่าน เข ียน และ

วิเคราะห์บทความวิจัย 
2.2) กำหนดให้มีที่ปรึกษาด้านภาษา (Language Coach) สำหรับตรวจทานบทความก่อนส่งตีพิมพ์ 

3) ด้านทักษะการวิจัยขั้นสูง (Advanced Research Skills) 
3.1) จัดอบรม Advanced Research Methodology Workshop  
3.2) จัดกิจกรรม Research Clinic ให้คำปรึกษาเชิงลึกโดยอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ 
3.3) จัดระบบการนิเทศวิจัยแบบต่อเนื่อง (Progressive Research Supervision) เพื ่อประเมิน

ความก้าวหน้าแต่ละระยะ 
4) ด้านการปรับตัวสู่การเรียนรู้เชิงอิสระ (Independent Learning Adaptation) 

4.1) จัดกิจกรรม Orientation for Doctoral Independent Learning เพื ่อแนะนำแนวทางการ
เรียนรู้เชิงอิสระและการบริหารเวลา 

4.2) สร้างระบบ Learning Contract ระหว่างนักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อกำหนดเป้าหมาย
การเรียนรู้รายบุคคล 

4.3) จัดกิจกรรม Reflective Learning Forum เพ่ือให้นักศึกษาแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้
ระหว่างกัน 

5.) ด้านการบูรณาการแนวคิดอิสลามกับศาสตร์สมัยใหม่ (Integration Challenge) 
5.1) จัด Islamization of Knowledge Seminar Series เพื่อฝึกการบูรณาการศาสตร์สมัยใหม่กับ

หลักศาสนาอิสลามในเชิงระบบ 
5.2) จ ัดเวที Reflective Dialogue on Wasatiyyah and Education Management เพื ่อสร้าง

ความเข้าใจเรื่องความสมดุลและจริยธรรมในการบริหารการศึกษา 
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5.3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนออกแบบงานวิจัยหรือกรณีศึกษาเชิงอิสลามานุวัตร ( Islamization-based 
Case Study) ภายใต้การนิเทศของอาจารย์ 

 
 

4. แผนการรับนักศึกษาและจำนวนนักศึกษาที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 
ระดับปริญญาเอก 

แผน 
การศึกษา 

จำนวนนักศึกษา 
จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา  

2570 2571 2572 2573 2574 

แผน 1.1 

ปีที่ 1 2 2 2 2 2 
ปีที่ 2 - 2 2 2 2 
ปีที่ 3 - - 2 2 2 
รวม 2 4 6 6 6 

จำนวนที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - - 2 2 2 

แผน 2.1  

ปีที่ 1 8 8 8 8 8 
ปีที่ 2 - 8 8 8 8 
ปีที่ 3 - - 8 8 8 
รวม 8 16 24 24 24 

จำนวนที่คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - - 8 8 8 
รวมจำนวนนักศึกษา 10 20 30 30 30 
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หมวดที่ 7 การประเมินผลการเรียน และ เกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 
 
1. กฎระเบียบ หรือ หลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 

เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2569 
 

2. เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2569 และเกณฑ์ 

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 แผน 1.1  

นักศึกษาแผน 1.1 ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ดังต่อไปนี้ 
1) สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเป็นผู้มีสิทธิ์ขอทำวิทยานิพนธ์ และ

เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับบัณฑิตศึกษาที ่กำหนดในหลักสูตร โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ซึ ่งจะต้องประกอบไปด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้เกณฑ์การวัดผลสัมฤทธิ์
ในการสอบประกอบด้วย องค์ความรู ้ใหม่ซึ ่งพิจารณาจากข้อความแห่งการริ่เริ ่ม และความรู้ความเข้าใจใน
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษา และ 

2) สำหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรืออย่างน้อย
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติที่อยู่ในฐาน TCI กลุ่ม 1 หรือใน Scopus Q2–Q4 อย่างน้อย 2 เรื่อง 
หรือ 

3)  ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศที่ คณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษากำหนด อย่างน้อย 1 เรื่อง และเป็นผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ เชิงสังคมและเศรษฐกิจ อย่างน้อย 1 เรื่อง หรือได้รับสิทธิบัตร อย่างน้อย 1 สิทธิบัตร 

4)  กรณีผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการประเมินจากคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเกี่ยวข้องอย่างน้อย 3 คน ที่เป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

5) ต้องสอบเทียบหรือสอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง การประเมิน
ทักษะภาษาต่างประเทศของนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโทและหลักสูตรปริญญาเอกเพ่ือสำเร็จการศึกษา  

6) มีคุณสมบัติอ่ืน เป็นไปตามประกาศที่มหาวิทยาลัยกำหนด  
 
แผน 2.1 
นักศึกษาแผน 2.1 ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ดังต่อไปนี้ 
1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จาก

ระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิ์
ขอทำวิทยานิพนธ์ และเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษาที่กำหนดในหลักสูตร โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ซึ่งจะต้อง
ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ เกณฑ์
การวัดผลสัมฤทธิ์ในการสอบประกอบด้วย องค์ความรู้ใหม่ซึ่งพิจารณา จากข้อความแห่งการริ ่เร ิ ่ม และความรู้
ความเข้าใจในวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา และ 
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2) สำหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรืออย่างน้อย
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับวารสารระดับชาติที่อยู่ในฐาน TCI กลุ่ม 1 หรือใน Scopus Q2–Q4 
อย่างน้อย 2 เรื่องหรือได้รับสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ เชิงสังคมและเศรษฐกิจ  

3) กรณีผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการประเมินจากคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเกี่ยวข้องอย่างน้อย 3 คน ที่เป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

4) ต้องสอบเทียบหรือสอบผ่านความรู้ภาษาต่างประเทศตามประกาศบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง การประเมิน
ทักษะภาษาต่างประเทศของนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโทและหลักสูตรปริญญาเอกเพ่ือสำเร็จการศึกษา  

5) มีคุณสมบัติอ่ืน เป็นไปตามประกาศที่มหาวิทยาลัยกำหนด  
 
3. การอุทธรณ์ผลการศึกษาของนักศึกษา 

การอุทธรณ์ผลการศึกษาของนักศึกษา หลักสูตรใช้แนวทางเพื ่อดำเนินการพิจารณาการอุทธรณ์         
กรณีผู้เรียนมีข้อสงสัย คับข้องใจ ไม่เข้าใจในระดับผลการเรียนในรายวิชา การทบทวนการตรวจข้อสอบใหม่    
หรือประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของหลักสูตร โดยผู้รียนสามารถยื่นคำอุทธรณ์ไปยังเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยว ข้อง หรือประธาน หรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือดำเนินการพิจารณาผลการอุทธรณ์ หลังจาก
ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว หลักสูตรจะแจ้งผลพิจารณาการอุทธรณ์กลับไปยังผู้เรียน พร้อมทั้งนำข้อมูลมาประกอบใน
การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานของหลักสูตรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป 
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หมวดที ่8 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
1. การจัดการคุณภาพหลักสูตร 

หลักสูตรฯ มีแนวทางการวางแผน ควบคุม ประกันและปรับปรุงคุณภาพหลักสูตร ดังนี้ 
  1.1) การวางแผนสร้าง/พัฒนาหลักสูตร 
  หลักสูตรฯ ได้สร้าง/พัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง OBE โดยมีการแต่งตั้งผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกเป็นกรรมการปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับคณาจารย์ในหลักสูตร มีการสำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียครบทุกภาคส่วน และสอดคล้องตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 แล้วนำความ
ต้องการดังกล่าวมากำหนดเป็น PLOs ของหลักสูตร หลักสูตรฯ นำ PLOs มากำหนด A / S / K แล้วสร้าง
รายวิชา/ชุดวิชา ที่ตอบสนองต่อ A / S / K ที่สอดคล้องกับ PLOs ของหลักสูตร (ภาคผนวก ก-ค) และกำหนด
โครงสร้างหลักสูตร ตลอดจนกำหนดกลยุทธ์การประเมินและกลยุทธ์การวัดประเมินผลเพื่อให้เป็นแนวทางแก่
อาจารย์ผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล (หมวด 4) นอกจากนี้ หลักสูตรฯ ยังมีการให้
ผู้สอนต้องจัดทำแผนการสอนก่อนเปิดภาคการศึกษา เป็นต้น 

 1.2) การควบคุมคุณภาพหลักสูตร 
  หลักสูตร ฯ กำหนดวิธีการวัดคุณภาพหลักสูตร ฯ ดังนี้ 

คุณภาพ วิธีการวัด 
ด้านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ร้อยละเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่เป็นไปตามข้อกำหนด 
ด้านการบริหารหลักสูตร ผลประเมินตามเกณฑ์ที ่ได ้ตกลงกับทางมหาวิทยาลัยฯ เช่น  

AUN QA เป็นต้น ในระดับคะแนนที่รับได้ (acceptable) 
  
 หลักสูตร ฯ ได้มีผู้เกี่ยวข้องกับการควบคุมคุณภาพหลักสูตรดังนี้ 
   กรรมการวิชาการระดับมหาวิทยาลัยและคณะดูแลคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
หลักสูตรในภาพรวม 
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้รับผิดชอบหลักสูตรทำหน้าที่พัฒนาและบริหารหลักสูตร 
ร่วมกันกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้รวมถึงการสร้างบรรยากาศเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน   
การติดตามประเมินผลหลักสูตร การปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ภายใต้แนวทางการประกัน
คุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA และรายงานมหาวิทยาลัยทุกสิ้นปีการศึกษา 
   อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา ทำหน้าที่ จัดทำ course specification วางแผนการจัดการเรียน
การสอนร่วมกับอาจารย์ผู้สอน ดำเนินการจัดการเรียนการสอน และติดตามประเมินผลรายวิชาที่รับผิดชอบ
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

 1.3) การประกันคุณภาพหลักสูตร 
   หลักสูตรกำหนดตัวชี้วัดและใช้เกณฑ์ประกันคุณภาพ เช่น AUN-QA ในการติดตามคุณภาพ
หลักสูตร ประจำปี (ข้อ 2) โดยตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามท่ีหลักสูตรฯ กำหนด หรือผลประเมินตามเกณฑ์คุณภาพ 
หลักสูตรฯ ที่หลักสูตรกำหนดมีค่าต่ำกว่าข้อเป้าหมาย จะถูกนำมาปรับปรุงในข้อ 1.4) 
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 1.4) การพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตรประจำปี 
   กรรมการบริหารหลักสูตรฯ มีการประชุมเพื่อติดตามและปรับปรุงกระบวนการที่มีตัวชี้วัดที่ไม่

เป็นไปตามเกณฑ์หรือค่าเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในข้อ 1.3) และติดตามการปรับปรุงในรอบการประเมินที่ผ่านมา 
 
2. ตัวช้ีวัดคุณภาพหลักสูตรฯ ด้านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ประจำปี 
 หลักสูตรฯ ได้มีการกำหนดตัวชี้วัดคุณภาพหลักสูตร ด้านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ ประจำปี เพ่ือใช้ในการ
กำกับและปรับปรุงคุณภาพหลักสูตร โดยมีตัวชี้วัด 7 ตัวชีว้ดั ดังนี้ 
 1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีการประชุมหลักสูตรเพื่อวางแผน ติดตาม และ
ทบทวนการดำเนินงานหลักสูตร อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี โดยต้องบันทึกการประชุมทุกครั้ง 
 2) ร้อยละ 100 ของผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำ (อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์หลัก 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ประธานสอบวิทยานิพนธ์ (ระดับบัณฑิตศึกษา)) และอาจารย์
ผู้สอนที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่เก่ียวข้อง (เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565) 
 3) ร้อยละ 100 ของรายวิชา/ชุดวิชาที่เปิดสอนมีรายละเอียดในระบบ course specification อย่างน้อย
ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา 
 4) ร้อยละ 100 ของรายวิชา/ชุดวิชาที่เปิดสอนมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินการในระบบ course 
specification ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา 
 5) ร้อยละ 100 ของรายวิชา/ชุดวิชาที่เปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษามีการพัฒนา/ปรับปรุง การจัดการ
เรียนการสอน กลยุทธ์การสอนหรือการประเมินผลการเรียนรู้จากผลการดำเนินงานที่รายงานในปีที่ผ่านมา 
 6) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือคำแนะนำด้านการจัดการเรียนการสอน 
 7) อาจารย์ประจำทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
3. การบริหารความเสี่ยง 
 ด้านความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
       หลักสูตรฯ ได้มีการสอบถามความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตในหลักสูตรทุกปี เพ่ือติดตาม
ความทันสมัยขององค์ความรู้หรือทักษะที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการ ในกรณีที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการองค์ความรู้ที่ทันสมัย
หรือทักษะที่เพ่ิมเติมจากที่ระบุไว้ในโครงสร้างหลักสูตร หลักสูตรมีแนวทาง ดังนี้ 

1. การติดตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต (Employer Satisfaction Survey) หลักสูตรจัด 
ให้มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในทุกปีการศึกษา เพื่อติดตามความทันสมัยขององค์ความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับผู้นำทางการศึกษาในยุคดิจิทัลและพหุวัฒนธรรม หากพบว่าผู้ใช้บัณฑิตมีความ
ต้องการทักษะใหม่หรือองค์ความรู้เพิ่มเติม หลักสูตรจะดำเนินการปรับปรุงหรือเพิ่มเติมเนื้อหาในรายวิชาที่
เกี่ยวข้อง 
          2.  การบูรณาการความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าสู่รายวิชา (Curriculum Integration)  
ในกรณีที ่ผู ้ใช้บัณฑิตหรือภาคีภายนอกเสนอให้เพิ ่มเติมองค์ความรู ้เฉพาะทาง เช่น ภาวะผู ้นำเชิงนโยบาย           
การบริหารความขัดแย้งในพื้นที่พหุวัฒนธรรม หรือเทคโนโลยีการจัดการความรู้เชิงดิจิทัล หลักสูตรสามารถ
เพิ ่มเติมเนื ้อหาในรายวิชาหลัก หรือพัฒนารายวิชาเลือกใหม่ในกลุ ่มสัมมนาเชิงเฉพาะด้าน ( Specialized 
Seminar)” เพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มการบริหารการศึกษาอิสลามร่วมสมัย 
     3.  การจัดโครงการพัฒนานอกหลักสูตร (Non-formal Academic Development 
Programs) หลักสูตรจัดกิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะของนักศึกษา เช่น 
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  3.1) โครงการ Islamization & Educational Leadership Workshop เพ่ือเสริมทักษะการบูณา
การศาสตร์อิสลามกับการจัดการศึกษา 

  3.2) โครงการ Multicultural Field-based Research and Policy Dialogue เพ ื ่อพ ัฒนา
ทักษะการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

  3.3) โครงการ Research Impact and Social Return Training เพื ่อให้น ักศึกษาสามารถ
ประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ของงานวิจัยได้อย่างเป็นระบบ 
     4. การสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของศิษย์เก ่า (Alumni Feedback Survey) 
หลักสูตรดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของศิษย์เก่าทุกปีการศึกษา เพื่อประเมินความเหมาะสมของโครงสร้าง
หลักสูตร แนวทางการสอน และความเชื่อมโยงกับตลาดแรงงานทางวิชาการ รวมถึงการใช้ข้อมูลเหล่านี้ในการ
ปรับปรุงรายวิชาและแนวทางการนิเทศวิทยานิพนธ์ให้ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

       5. การปรับปรุงหลักสูตรเชิงรุก (Proactive Curriculum Revision) ในขั้นตอนการปรับปรุง 
หลักสูตร (ทุก 5 ปี) หรือระหว่างรอบการประเมิน หากมีความต้องการใหม่จากผู้ใช้บัณฑิต หน่วยงานต้นสังกัด 
หรือแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาอิสลามสมัยใหม่ หลักสูตรจะดำเนินการประชุมปรึกษากับ
คณะกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิและภาคีเครือข่ายวิชาการ เพื ่อปรับเนื ้อหารายวิชาให้ทันสมัย เหม าะสม และ
ตอบสนองต่อคุณลักษณะของผู ้นำเชิงวะสะฏียะฮ์ (Wasatiyyah-based Transformative Leadership) และ 
แนวทางการบริหารแบบชูรอ (Shura-based Governance) ตามอัตลักษณ์ของหลักสูตร 
 

ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา/ชุดวิชาและระดับหลักสูตร 
 หลักสูตรฯ ได้มีการกำหนดผลการเรียนรู้ระดับรายวิชา/ชุดวิชาและระดับชั้นปี เพื่อใช้ในการติดตาม
พัฒนาการของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา/ชุดวิชาและระดับชั้นปี เ พ่ือให้มั่นใจว่านักศึกษาจะบรรลุผลการเรียนรู้ที่
หลักสูตรได้กำหนดไว้ตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนด ในกรณีที่นักศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรู้ไม่เป็นไปตามที่
หลักสูตรกำหนด หลักสูตรมีแนวทางสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพภายใน ( IQA) และ AUN-QA 4.0 
Criterion 4.3 ได้กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา/ชุดวิชา และระดับชั้นปีอย่างชัดเจน เพ่ือใช้เป็นกรอบใน
การติดตามพัฒนาการของนักศึกษาในแต่ละช่วงการศึกษา ทั้งด้านความรู ้ (Knowledge) ทักษะทางปัญญา 
(Cognitive Skills) ทักษะการวิจัย (Research Competence) และคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม (Islamic Ethics) 
เพ่ือให้มั่นใจว่านักศึกษาสามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
 ในกรณีที่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาในรายวิชา/ชุดวิชา หรือระดับชั้นปีต่ำกว่ามาตรฐานที่หลักสูตร
กำหนด หลักสูตรได้กำหนดแนวทางการดำเนินการดังนี้ 
 1. จัดการเรียนรู้เสริมเฉพาะด้าน (Targeted Academic Support) จัดสอนเสริม (Supplementary 
Sessions) ให้แก่นักศึกษาที่มีผลลัพธ์การเรียนรู้ต่ำกว่ามาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาในด้านที่ยังขาด เช่น     
การคิดวิเคราะห์เชิงอิสลาม (Islamic Analytical Thinking) การเขียนเชิงวิชาการ หรือการใช้เทคโนโลยีวิจัย 
 2.  จ ั ดก ิ จ กร รมพ ัฒนาผลล ั พธ ์ ก า ร เ ร ี ยน รู้ เ ส ร ิ มหล ั กส ู ต ร  ( Co- curricular Development) 
จัดกิจกรรมเสริม เช่น  
    - โครงการ iResearch Clinic เพ่ือพัฒนาทักษะการออกแบบและดำเนินการวิจัย 
    - โครงการ Islamization of Knowledge Workshop เพ่ือเสริมทักษะการบูรณาการศาสตร์อิสลาม 
               กับทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
    - โครงการ Digital Competence for Islamic Researchers เพ่ือเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยี 
                สารสนเทศอย่างมีจริยธรรม 
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3. ระบบนิเทศและติดตามความก้าวหน้าการเรียนรู้ (Research Supervision & Progress Monitoring) 
กำหนดให้นักศึกษารายงานความก้าวหน้าด้านการวิจัยทุกภาคการศึกษา (Progress Report) ต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
จัดการประเมินผลสัมฤทธิ์ของรายวิชาและชุดวิชาอย่างต่อเนื่อง (Course Learning Outcome Evaluation)    
และใช้แบบประเมินผลรายบุคคล (Individual Learning Achievement Record) เพื่อติดตามพัฒนาการตลอด
หลักสูตร 

4. การให้คำปรึกษาและพี ่เล ี ้ยงทางวิชาการ (Academic Mentoring System) จ ัดระบบพี ่เล ี ้ยง 
(Mentor–Mentee System) เพื่อช่วยนักศึกษาในการวางแผนการเรียน การเขียนบทความวิชาการ และการ
พัฒนาผลงานวิจัยให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ระดับหลักสูตร (PLOs) 

5. การประเมินซ่อมเสริม (Remedial Assessment) หากนักศึกษามีผลการประเมินในรายวิชาไม่ผ่าน
เกณฑ์ที่กำหนด อาจารย์ผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมเสริม เช่น การเขียนบทวิเคราะห์เพิ่มเติม การนำเสนอผลงาน
ซ่อม หรือการศึกษากรณีเฉพาะ (Case-based Assignment) เพ่ือให้นักศึกษาสามารถบรรลุผลลัพธ์ของรายวิชาได้ 

     6. การใช้ข้อมูลผลการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงหลักสูตร (Learning Data for Continuous Improvement) 
คณะกรรมการประจำหลักสูตรจะนำข้อมูลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้จากทุกระดับ (รายวิชา–ชุดวิชา–ชั้นปี) 
มาวิเคราะห์และใช้เป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงรายวิชา การจัดการเรียนรู้ และการนิเทศวิจัยให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

หลักสูตรฯ มีการกำหนดการจัดการความเสี่ยงด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ ดังนี้ 
 การจัดการความเสี่ยงด้านผลลัพธ์การเรียนรู้รายชั้นปี 

แผน 1.1 

ชั้นปี
ที ่

ความคาดหวังของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้น

ปีการศึกษา (YLO) 
การประเมินติดตาม แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1 
 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
เชื่อมโยงแนวคิดการ
บริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลามกับหลัก
อิสลาม โดยใช้กระบวน
ทัศน์อิสลามานุวัตรในการ
กำหนดประเด็นวิจัยได้
อย่างมีเหตุผล 

ประเมินจากผลงานใน
ชุดวิชาการอิสลามานุ
วัตรการบริหาร
การศึกษา รายงานเชิง
วิเคราะห์ และการ
นำเสนอสัมมนา 1 

จัดการเรียนรู้เสริมเฉพาะด้านเกี่ยวกับการคิด
วิเคราะห์เชิงอิสลามานุวัตร จัดวงอภิปราย
กรณีศึกษาและการวิพากษ์เชิงวิชาการ พร้อม
มอบหมายอาจารย์พ่ีเลี้ยงให้คำปรึกษา
รายบุคคลก่อนการนำเสนอสัมมนา 1 

พัฒนาโจทย์วิจัยและกรอบ
แนวคิดวิทยานิพนธ์
เบื้องต้นที่สะท้อนปัญหา 
ความต้องการ และบริบท
ของพ้ืนที่หรือสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

ประเมินจากเอกสาร
แนวคิดวิจัย ข้อเสนอ
โครงร่างเบื้องต้น และ
การวิพากษ์โจทย์วิจัย
ในสัมมนา 1 

จัดกิจกรรม iResearch Clinic และคลินิก
พัฒนาโจทย์วิจัย จัดเวทีวิพากษ์หัวข้อวิจัยโดย
คณาจารย์และเพ่ือนร่วมชั้น พร้อมจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคลร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา 
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ชั้นปี
ที ่

ความคาดหวังของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้น

ปีการศึกษา (YLO) 
การประเมินติดตาม แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์เพื่อสืบค้น 
จัดการ และสังเคราะห์
วรรณกรรมจากฐานข้อมูล
วิชาการอย่างเป็นระบบ มี
วิจารณญาณ และมี
จริยธรรม 

ประเมินจาก
บรรณานุกรมเชิง
วิเคราะห์ รายงานการ
สืบค้นข้อมูล การใช้
ฐานข้อมูลวิชาการ 
และหลักฐานการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลหรือ
ปัญญาประดิษฐ์อย่าง
เหมาะสม 

จัดกิจกรรม Digital Competence for 
Islamic Researchers และอบรมการใช้
ฐานข้อมูลวิชาการ โปรแกรมจัดการ
บรรณานุกรม และแนวทางการใช้
ปัญญาประดิษฐ์อย่างรับผิดชอบ รวมทั้ง
ตรวจสอบความซ้ำซ้อนและคุณภาพการอ้างอิง
อย่างต่อเนื่อง 

แสดงภาวะผู้นำทาง
วิชาการเบื้องต้นในการ
นำเสนอประเด็นวิจัย รับ
ฟังข้อเสนอแนะ และ
ปรับปรุงแนวคิดวิจัยอย่าง
มีเหตุผล 

ประเมินจากการ
นำเสนอสัมมนา 1 การ
ตอบข้อซักถาม และ
บันทึกการปรับปรุง
ประเด็นวิจัย 

จัดกิจกรรมฝึกนำเสนอและตอบข้อซักถามก่อน
สัมมนา จัดระบบเพ่ือนช่วยเพื่อนและอาจารย์พ่ี
เลี้ยง พร้อมกำหนดให้จัดทำบันทึกการสะท้อน
ผลและแผนปรับปรุงแนวคิดวิจัยหลังการ
นำเสนอ 

ปฏิบัติตนตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรมอิสลาม 
ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ 
และการเคารพความ
คิดเห็นที่แตกต่างในการ
พัฒนาโจทย์วิจัย 

ประเมินจากอาจารย์ที่
ปรึกษา การสะท้อนผล
การเรียนรู้ และ
พฤติกรรมในการ
สัมมนา 

จัดปฐมนิเทศด้านจริยธรรมการวิจัย ความ
ซื่อสัตย์ทางวิชาการ และมารยาท (adab) ทาง
วิชาการ จัดกิจกรรมสะท้อนคิดเชิงจริยธรรม 
และให้คำปรึกษารายบุคคลเมื่อพบพฤติกรรม
เสี่ยง 

2 
 

ประยุกต์ใช้กระบวนทัศน์
อิสลามานุวัตรในการ
วิเคราะห์และวิพากษ์
แนวคิด ทฤษฎี และ
ระเบียบวิธีวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับวิทยานิพนธ์อย่างเป็น
ระบบ 

ประเมินจากบท
ทบทวนวรรณกรรม 
กรอบแนวคิดวิจัย และ
การนำเสนอในสัมมนา 
2–3 

จัด Islamization of Knowledge 
Workshop และสัมมนาเชิงลึกด้านการวิพากษ์
แนวคิดและทฤษฎี เชิญผู้ทรงคุณวุฒิร่วมให้
ข้อเสนอแนะ และกำหนดการตรวจสอบความ
สอดคล้องของกรอบแนวคิดก่อนการเก็บข้อมูล 

ออกแบบการวิจัยเชิงลึก
และโครงร่างวิทยานิพนธ์ที่
มีความสอดคล้องระหว่าง
ปัญหาวิจัย วัตถุประสงค์ 
กรอบแนวคิด 
วิธีดำเนินการวิจัย และผล
ที่คาดว่าจะได้รับ 

ประเมินจากการสอบ
โครงร่างวิทยานิพนธ์
และข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการสอบ 

จัดคลินิกโครงร่างวิทยานิพนธ์และวิธีวิทยาการ
วิจัย จัดประชุมติดตามร่วมระหว่างนักศึกษา
และอาจารย์ที่ปรึกษา และกำหนดแผนพัฒนา
รายบุคคลหรือการประเมินซ่อมเสริมสำหรับผู้ที่
ยังไม่ผ่านเกณฑ์ 
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ชั้นปี
ที ่

ความคาดหวังของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้น

ปีการศึกษา (YLO) 
การประเมินติดตาม แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และ
ซอฟต์แวร์วิจัยที่เหมาะสม
ในการจัดการข้อมูล เก็บ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูล และตรวจสอบ
คุณภาพข้อมูลตาม
ระเบียบวิธีที่กำหนด 

ประเมินจากแผนการ
จัดการข้อมูล ชุดข้อมูล 
เครื่องมือวิเคราะห์ 
รายงานความก้าวหน้า
วิทยานิพนธ์ และ
หลักฐานการใช้
เทคโนโลยีอย่างมี
จริยธรรม 

จัดอบรมการใช้ซอฟต์แวร์วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ จัด Data Analysis 
Clinic และให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
แผนการจัดการข้อมูลก่อนดำเนินการจริง 
รวมทั้งจัดการซ่อมเสริมเฉพาะรายเมื่อจำเป็น 

แสดงภาวะผู้นำเชิง
วิชาการในการอภิปราย
และนำเสนอ
ความก้าวหน้าของ
วิทยานิพนธ์ โดยสามารถ
รับฟังข้อเสนอแนะ 
วิเคราะห์ข้อทักท้วง และ
ปรับปรุงงานวิจัยอย่างมี
เหตุผล 

ประเมินจากการ
นำเสนอในสัมมนา 2–
4 ความเห็นของ
คณะกรรมการ และ
หลักฐานการปรับแก้
ตามข้อเสนอแนะ 

จัดเวทีนำเสนอความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์อย่าง
ต่อเนื่อง จัดกิจกรรมฝึกการสื่อสารทางวิชาการ
และการตอบข้อซักถาม พร้อมติดตามหลักฐาน
การปรับแก้ผลงานผ่านระบบรายงาน
ความก้าวหน้ารายบุคคล 

ปฏิบัติตามจริยธรรมการ
วิจัยและทำงานร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ให้
ข้อมูล และผู้เกี่ยวข้องด้วย
ความรับผิดชอบตามหลัก
อิสลาม 

ประเมินจากเอกสาร
รับรองจริยธรรมการ
วิจัยเมื่อเก่ียวข้อง 
บันทึกการให้คำปรึกษา 
และการประเมิน
พฤติกรรมด้าน
จริยธรรม 

จัดให้คำปรึกษาเชิงจริยธรรมและตรวจสอบ
เอกสารก่อนยื่นขอรับรองจริยธรรมการวิจัย 
กำหนดการรายงานความก้าวหน้าทุกภาค
การศึกษา และให้อาจารย์ที่ปรึกษาติดตามการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

3 
 

สังเคราะห์องค์ความรู้ด้าน
การบริหารการศึกษา
อิสลามโดยใช้กระบวน
ทัศน์อิสลามานุวัตร 
(Islamization 
Approach) 

- ประเมินจาก
วิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์ การสอบปาก
เปล่าวิทยานิพนธ์ และ
บทความวิชาการ 

จัด Integrative Research Colloquium เพ่ือ
วิพากษ์และสังเคราะห์องค์ความรู้จาก
วิทยานิพนธ์ เชิญผู้ทรงคุณวุฒิร่วมให้
ข้อเสนอแนะ และจัดระบบนิเทศเชิงลึกก่อน
การสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ 

ออกแบบการวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ในการ
พัฒนาและแก้ปัญหาการ
จัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับบริบทพ้ืนที่ 

- ประเมินจากบทสรุป
และข้อเสนอแนะของ
วิทยานิพนธ์ การ
นำเสนอผลวิจัยต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง หรือ

จัดกิจกรรม Research-to-Impact Clinic 
และเวทีเชื่อมผลวิจัยสู่ข้อเสนอเชิงนโยบายหรือ
แนวปฏิบัติ สนับสนุนการนำเสนอผลวิจัยต่อ
ผู้ใช้ประโยชน์ และพัฒนาคู่มือ รูปแบบ หรือ
นวัตกรรมพร้อมแผนการขยายผล 
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ชั้นปี
ที ่

ความคาดหวังของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้น

ปีการศึกษา (YLO) 
การประเมินติดตาม แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

หลักฐานการใช้
ประโยชน์ 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ในการ
ค้นคว้าข้อมูลเพื่อการ
พัฒนา การเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

- ตรวจสอบบทความที่
ส่งตีพิมพ์หรือได้รับการ
เผยแพร่ เอกสาร
นำเสนอผลงาน และ
หลักฐานการใช้สื่อหรือ
ฐานข้อมูลดิจิทัล 

จัดอบรมการใช้เครื่องมือดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการจัดทำบทความและสื่อ
วิชาการ จัดคลินิกบทความวิจัย ติดตามการ
เปิดเผยการใช้ปัญญาประดิษฐ์ และตรวจสอบ
ความถูกต้องของการอ้างอิงก่อนเผยแพร่ 

แสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิง
นโยบายการบริหารและ
การจัดการศึกษาอิสลาม 

- ประเมินจากการ
นำเสนอผลวิจัย การ
ตอบข้อซักถามในการ
สอบวิทยานิพนธ์ และ
ความเห็นของอาจารย์
ที่ปรึกษาหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการสื่อสารเชิง
นโยบายและการนำเสนอผลวิจัยต่อสาธารณะ 
จัดเวที Policy Dialogue ร่วมกับผู้ใช้
ประโยชน์ และให้คำปรึกษารายบุคคลด้านการ
สื่อสารเชิงนโยบาย 

แสดงพฤติกรรมการมี
คุณธรรม จริยธรรมอิสลาม
ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

- ประเมินจากการ
รับรองความถูกต้อง
ของวิทยานิพนธ์ การ
ปฏิบัติตามจริยธรรม
การวิจัย และการ
ประเมินจากอาจารย์ที่
ปรึกษา 

จัดกิจกรรมสะท้อนคิดด้านจริยธรรมการวิจัย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และการใช้เทคโนโลยี
อย่างรับผิดชอบ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยร่วมกับชุมชนหรือหน่วยงาน และให้
อาจารย์ที่ปรึกษาติดตามประเมินพฤติกรรม
ด้านจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 
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แผน 2.1 

ชั้นปี
ที ่

ความคาดหวังของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้น

ปีการศึกษา (YLO) 
การประเมินติดตาม แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1 
 

วิเคราะห์และเชื่อมโยง
แนวคิดทางการบริหาร
การศึกษากับหลักอิสลาม
ได้อย่างถูกต้อง (Islamic 
Analytical Thinking) 

ประเมินจากรายงาน
เชิงวิเคราะห์ และการ
อภิปรายกลุ่มใน
รายวิชา 

จัดการเรียนรู้เสริมด้านการคิดวิเคราะห์เชิงอิส
ลามานุวัตร ใช้กรณีศึกษาด้านการบริหาร
การศึกษาอิสลามในการอภิปรายกลุ่ม จัด
กิจกรรมทบทวนแนวคิดสำคัญ และให้
คำปรึกษารายบุคคลแก่นักศึกษาท่ีมีผลการ
ประเมินต่ำกว่าเกณฑ์ 

ออกแบบกรอบแนวคิดการ
วิจัยเบื้องต้นที่สอดคล้อง
กับปัญหาในบริบทพ้ืนที่ 

การประเมินข้อเสนอ
โครงงานวิจัยเบื้องต้น 
(Proposal Review) 

จัดกิจกรรม Research Design and 
Contextualization Workshop จัดคลินิก
พัฒนาโจทย์วิจัยเบื้องต้น ใช้การวิพากษ์
ข้อเสนอโครงงานโดยเพ่ือนร่วมชั้นและอาจารย์
ผู้สอน และให้ข้อเสนอแนะรายบุคคลก่อนส่ง
ข้อเสนอโครงงานฉบับสมบูรณ์ 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์เพื่อ
ค้นคว้าข้อมูลทางวิชาการ
ได้อย่างมีจริยธรรม 

การประเมินการใช้และ
นำเสนอฐานข้อมูล
วิชาการ 

จัดกิจกรรม Digital Competence for 
Islamic Researchers ฝึกใชฐ้านข้อมูล
วิชาการ โปรแกรมจัดการบรรณานุกรม และ
แนวทางการใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างรับผิดชอบ 
กำหนดให้เปิดเผยการใช้ปัญญาประดิษฐ์ใน
ชิ้นงาน และตรวจสอบความถูกต้องของการ
อ้างอิงและความซ้ำซ้อนของผลงาน 

ปฏิบัติตนตามหลัก
ศีลธรรมและระเบียบวินัย
ทางวิชาการ 

การประเมินจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาและ
เพ่ือนร่วมชั้น 

จัดปฐมนิเทศด้านระเบียบวินัยทางวิชาการและ
ความรับผิดชอบในการเรียน กำหนดระบบ
ติดตามการเข้าเรียนและการส่งงาน จัดการ
สะท้อนผลการเรียนรู้รายบุคคล และให้
คำปรึกษาเชิงพัฒนาสำหรับนักศึกษาท่ีมี
พฤติกรรมเสี่ยง 

เปิดรับความคิดเห็นที่
แตกต่าง และมีส่วนร่วมใน
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นตามหลักชูรอ 
(Shura-based 
Collaboration) 

การสะท้อนกลุ่ม จัดกิจกรรมกลุ่มและวงสนทนาเชิงสะท้อนคิด
ตามหลักชูรอ กำหนดบทบาทหมุนเวียนในการ
อภิปราย ใช้แบบประเมินเพ่ือนร่วมกลุ่ม และ
ให้อาจารย์สะท้อนผลด้านการรับฟัง การเคารพ
ความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมอย่าง
สร้างสรรค ์

2 
 

ประยุกต์ใช้กระบวนทัศน์
อิสลามานุวัตรในการ

ประเมินจากบท
ทบทวนวรรณกรรม 

จัด Islamization of Knowledge 
Workshop และสัมมนาเชิงลึกด้านการวิพากษ์
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ชั้นปี
ที ่

ความคาดหวังของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้น

ปีการศึกษา (YLO) 
การประเมินติดตาม แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

วิเคราะห์และวิพากษ์
แนวคิด ทฤษฎี และ
ระเบียบวิธีวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับวิทยานิพนธ์อย่างเป็น
ระบบ 

กรอบแนวคิดวิจัย และ
การนำเสนอในสัมมนา 
2–3 

แนวคิดและทฤษฎี เชิญผู้ทรงคุณวุฒิร่วมให้
ข้อเสนอแนะ และกำหนดการตรวจสอบความ
สอดคล้องของกรอบแนวคิดก่อนการเก็บข้อมูล 

ออกแบบการวิจัยเชิงลึก
โดยใช้กระบวนทัศน์อิสลา
มานุวัตร (Islamization 
Approach) 

การสอบโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ และการ
ประเมินการใช้
โปรแกรมสถิติและ
ซอฟต์แวร์วิเคราะห์
ข้อมูล 

จัด Islamization of Educational Research 
Workshop จัดคลินิกโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
จัดระบบนิเทศรายบุคคลโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 
และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิร่วมวิพากษ์โครงร่างก่อน
เข้าสู่การสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
เครื่องมือดิจิทัลและ
ซอฟต์แวร์วิจัยขั้นสูง 

การประเมินการใช้
โปรแกรมสถิติและ
ซอฟต์แวร์วิเคราะห์
ข้อมูล 

จัดอบรม Advanced Research Software 
and Data Analytics Workshop จัด Data 
Analysis Clinic สำหรับนักศึกษาท่ีต้องการ
ความช่วยเหลือเพ่ิมเติม และให้อาจารย์ที่
ปรึกษาตรวจสอบแผนการวิเคราะห์ข้อมูลก่อน
ดำเนินการจริง 

แสดงภาวะผู้นำเชิง
วิชาการในการอภิปราย
และนำเสนอผลงานวิจัย 

การประเมินจากการ
นำเสนอในสัมมนา
วิชาการและ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

จัด Doctoral Research Forum ภายใน
หลักสูตรก่อนการนำเสนอในเวทีภายนอก จัด
กิจกรรมฝึกการนำเสนอและตอบข้อซักถาม ให้
คำปรึกษารายบุคคลด้านการสื่อสารผลงานวิจัย 
และใช้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ
พัฒนาการนำเสนอครั้งต่อไป 

ทำงานร่วมกับเพ่ือนร่วม
วิจัยด้วยหลักชูรอ (Shura-
based Collaboration) 

การสะท้อนกลุ่ม จัดกิจกรรม Shura-based Research 
Collaboration Workshop จัดวง Reflective 
Dialogue Circle และใช้กระบวนการไกล่เกลี่ย
เชิงชูรอภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา
เมื่อเกิดความขัดแย้ง 

3 สังเคราะห์องค์ความรู้ด้าน
การบริหารการศึกษาโดย
ใช้กระบวนทัศน์อิสลามานุ
วัตร (Islamization 
Approach) 

การประเมินผลงาน
วิทยานิพนธ์ และการ
ตีพิมพ์บทความใน
วารสารวิชาการ 

จัด Integrative Research Colloquium 
เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมวิพากษ์ผลการวิจัยและ
การสังเคราะห์องค์ความรู้ จัดระบบนิเทศเชิง
ลึกก่อนสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ และให้
คำปรึกษาด้านการพัฒนาบทความวิชาการจาก
วิทยานิพนธ์ 

ออกแบบการวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ในการ

ประเมินจากการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ 

จัดกิจกรรม Research-to-Impact Clinic 
สนับสนุนการออกแบบกิจกรรมอบรมเชิง



 

 

55 

ชั้นปี
ที ่

ความคาดหวังของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้น

ปีการศึกษา (YLO) 
การประเมินติดตาม แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

พัฒนาและแก้ปัญหาการ
จัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับบริบทพ้ืนที่ 

เพ่ือพัฒนาผู้นำเชิง
นโยบายด้านการ
บริหารและการจัด
การศึกษาอิสลาม 

ปฏิบัติการร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์ และให้
คณะกรรมการหลักสูตรหรือผู้ทรงคุณวุฒิร่วม
ให้ข้อเสนอแนะต่อแนวทางการใช้ประโยชน์
จากผลวิจัย 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ในการ
ค้นคว้าข้อมูลเพื่อการ
พัฒนา การเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

การตรวจสอบผลงาน
ตีพิมพ์ 

จัดกิจกรรมเสริมด้านการใช้ฐานข้อมูลวิชาการ 
แพลตฟอร์มจัดการเอกสาร เครื่องมือดิจิทัล 
และปัญญาประดิษฐ์เพ่ือการเขียนบทความ จัด 
Publication Clinic และให้อาจารย์ที่ปรึกษา
ติดตามแผนการพัฒนาบทความของนักศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

แสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิง
นโยบายการบริหารและ
การจัดการศึกษาอิสลาม 

การประเมินจากเพ่ือน
ร่วมงานและอาจารย์ที่
ปรึกษา 

จัด Wasatiyyah Transformative 
Leadership Workshop จัดเวที Policy 
Dialogue ร่วมกับผู้บริหารการศึกษาและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และให้คำปรึกษารายบุคคล
เกี่ยวกับการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายจาก
งานวิจัย 

แสดงพฤติกรรมการมี
คุณธรรม จริยธรรมอิสลาม
ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

การเข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสา/บริการชุมชนที่
สะท้อนคุณธรรมและ
จริยธรรมอิสลาม 

จัดกิจกรรม Islamic Ethics and Civic 
Responsibility Workshop สนับสนุนการเข้า
ร่วมกิจกรรมจิตอาสาหรือบริการชุมชนของ
หลักสูตร จัดวงสะท้อนคิดด้านจริยธรรม และ
ให้คำปรึกษาเชิงจริยธรรมเมื่อพบพฤติกรรมที่
ไม่เป็นไปตามความคาดหวัง 

 

ด้านอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 หลักสูตรฯ ได้มีการสำรวจผลงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรทุกปี 
เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กระทรวง อว. กำหนด โดยมีการประชุมของกรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือติดตามและ
หาแนวทางเพ่ือให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรมีผลงานเป็นไปตามเกณฑ์ ในกรณีท่ี
ไม่สามารถหาอาจารย์ทำหน้าที่ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้ โดยหลักสูตรมีการดำเนินงานเชิงระบบดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลงานทางวิชาการ (Annual Academic Performance Review) 
-หลักสูตรจัดให้มีการสำรวจและประเมินผลงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ 

ประจำหลักสูตรในทุกปีการศึกษา 
-การประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะพิจารณาผลงานวิจัย การตีพิมพ์บทความในวารสาร 

ระดับนานาชาติ การมีส่วนร่วมทางวิชาการ และการนิเทศนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือกำหนดแนวทางพัฒนา
และส่งเสริมให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ อว. 
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2. การเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาการและการวิจัย (Academic Capacity Enhancement) 
   - จัดโครงการ Islamization & Educational Research Development Program เพ่ือส่งเสริม 

ให้อาจารย์บูรณาการหลักอิสลามในการวิจัยและการสอน 
  -จัดกิจกรรม Wasatiyyah Leadership in Higher Education Forum เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการแบบสมดุลและเป็นธรรม 
  - ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมโครงการวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศเพ่ือยกระดับ

สู่มาตรฐาน SCOPUS/TCI1 
3. การบริหารภาระงานเพื่อสนับสนุนการสร้างผลงาน (Workload Management) 
   - พิจารณาปรับลดภาระงานสอนของอาจารย์ที่อยู่ระหว่างดำเนินการตีพิมพ์บทความวิชาการหรือจัดทำ

ผลงานเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการ 
  -จัดระบบ Sabbatical for Research & Publication เพ่ือเปิดโอกาสให้อาจารย์พัฒนาองค์ความรู้เชิง

ลึกและผลิตผลงานตีพิมพ์อย่างต่อเนื่อง 
4. การสรรหาและแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในกรณีขาดบุคลากร (Succession &  

Appointment Plan)  
  - หากหลักสูตรไม่สามารถจัดหาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง จะดำเนินการ

หารือกับคณะวิทยาการอิสลาม เพื่อพิจารณาแต่งตั้งอาจารย์ในสาขาวิชาใกล้เคียงหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานทาง
วิชาการต่อเนื่องมาทำหน้าที่แทนชั่วคราว 

  - จัดทำแผน Mentor–Succressor Development Program เพ่ือเตรียมความพร้อมอาจารย์รุ่นใหม่
ในการรับผิดชอบหลักสูตรในอนาคต 

5. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรทางวิชาการ (Scholarly and Ethical Culture) 
   - ส่งเสริมให้คณาจารย์ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมการวิจัย การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต (Lifelong Learning) ตามหลักวะสะฏียะฮ์ (Wasatiyyah)ยึดหลักชูรอ (Shura) ในการปรึกษาหารือและการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายด้านหลักสูตร เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและความโปร่งใสในการบริหารหลักสูตร 
 ด้านจำนวนนักศึกษา 
 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม (Ph.D. IEAMP) มีการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรอย่างต่อเนื่องในหลายช่องทาง ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติเพ่ือดึงดูดเรียนที่มี
ศักยภาพและสนใจพัฒนาความรู้ด้านการบริหารการศึกษาอิสลาม โดยเฉพาะผู้บริหาร ครูนักวิจัย และผู้กำหนด
นโยบายในพื้นที่พหุวัฒนธรรมหลักสูตรมุ่งเพ่ิมจำนวนผู้สมัครและผู้เข้าเรียนให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ในแต่ละ
ปีการศึกษาในกรณีท่ีจำนวนนักศึกษา ไม่เป็นไปตามแผนที่หลักสูตรกำหนด หลักสูตรมีแนวทางดำเนินการเพ่ือ
บริหารความเสี่ยงและเพ่ิมโอกาสในการรับนักศึกษา ดังนี้  

1. การขยายช่องทางการประชาสัมพันธ์ (Multi-channel Marketing & Recruitment) 
   - จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบสื่อดิจิทัลและออนไลน์ (IEAMP Digital Campaign) ผ่านเว็บไซต์ 

ม.อ. และเพจหลักของคณะวิทยาการอิสลาม 
   - ใช้เครือข่ายศิษย์เก่า (IEAMP Alumni Network) และพันธมิตรทางวิชาการในประเทศและ 

ต่างประเทศ เช่น มหาวิทยาลัยในมาเลเซียและอินโดนีเซีย เพ่ือช่วยประชาสัมพันธ์และแนะนำผู้สนใจเข้าศึกษา 
2. การเปิดรายวิชาในระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (PSU NEXT U & Lifelong Learning Pathway) 
   - เปิดรายวิชา/ชุดวิชาในระบบ PSU NEXT U เพ่ือให้นักวิชาชีพที่สนใจสามารถเรียนรู้แบบ  Micro- 

Credential และเทียบโอนหน่วยกิตเข้าสู่หลักสูตรปริญญาเอกได้ในภายหลัง 
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  - ส่งเสริมแนวทางการเรียนรู้แบบเปิด (Open Learning) สำหรับผู้เรียนในภาคประชาชนและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ต้องการเพิ่มพูนความรู้เฉพาะทาง 

3. การเปิดรายวิชาในลักษณะ Pre-Doctoral Program (Pre-College Track) 
   - จัดโครงการ “Pre-Ph.D. IEAMP” เพื่อเตรียมความพร้อมทางวิชาการและทักษะการวิจัยแก่ 

นักศึกษาท่ีสนใจศึกษาต่อในระดับดุษฎีบัณฑิต 
   - เปิดโอกาสให้ผู้เรียนจากระดับปริญญาโทที่มีศักยภาพสูงได้เข้าร่วมกิจกรรมวิชาการร่วมกับ 

นักศึกษาปริญญาเอก เพ่ือสร้างแรงจูงใจและต่อยอดการสมัครเรียนในอนาคต 
4. การจัดสรรทุนการศึกษาและการสนับสนุนทางการเงิน (Scholarship & Financial Support) 
   - จัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษา เช่น ทุนผู้บริหารรุ่นใหม่ (Emerging Educational Leader  

Grant) และ ทุนวิจัยร่วม (Joint Research Scholarship) โดยร่วมขอทุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ   
 

   - สนับสนุนทุนค่าตีพิมพ์บทความและการนำเสนอผลงานในเวทีนานาชาติ เพื่อสร้างแรงจูงใจใน 
การศึกษาต่อและรักษาจำนวนนักศึกษาให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

5. การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อการรับนักศึกษา (Partnership-based  
Recruitment) 

   - ทำความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานทางการศึกษาในพ้ืนที่ เช่น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และสถาบันการศึกษานานาชาติ 

   - เปิดโควตาความร่วมมือทางวิชาการ สำหรับบุคลากรจากหน่วยงานคู่ความร่วมมือที่ต้องการ 
พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารการศึกษาอิสลาม 
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หมวดที ่9 ระบบและกลไกของการพัฒนาหลักสูตร 
 
1. การพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม 

   หลักสูตรฯ มีการแต่งตั้งกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศฯ ของกระทรวง อว. 
โดยกรรมการทำหน้าที่ในการบริหารหลักสูตร การกำกับมาตรฐาน คุณภาพบัณฑิต ที่ทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
อย่างต่อเนื่องในด้านต่าง ๆ โดยใช้แนวทาง PDCA (Plan, Do, Check, Act) โดยทุกปีการศึกษา กรรมการบรหิาร
หลักสูตรได้มีการติดตามพัฒนาการสมรรถนะของนักศึกษาในแต่ละชั้นปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้เรียนสามารถบรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่หลักสูตรได้วางไว้ 
  นำผลประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ  
การประเมินผล ตลอดจนโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระของรายวิชา 
  ทบทวนผลการดำเนินการและจัดทำรายงาน AUN-QA หรือดำเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานอื ่นที่
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ให้ความเห็นชอบ 
  ปรับปรุงหลักสูตรฯ ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ หรืออย่างน้อยต้องทุก ๆ 5 ปี โดยใช้กระบวนการ
ออกแบบหลักสูตรตามแนวทาง OBE และมีผลลัพธ์การเรียนรู้ครอบคลุมมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2565 หรือ ฉบับที่มีผลบังคับใช้ปัจจุบัน 
  หลักสูตรได้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
website ของคณะ/ภาควิชา/หลักสูตร แผ่นพับประชาสัมพันธ์ สื่อ online อ่ืน ๆ เช่น Facebook เป็นต้น 
 
2. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่ 

 การเตรียมการในระดับมหาวิทยาลัย 
 1) อาจารย์ใหม่ทุกคนต้องเข้ารับการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่  
 2) อาจารย์ใหม่ทุกคนต้องได้รับการฝึกอบรมตามโครงการสมรรถนะการสอนของอาจารย์ 

              มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 การเตรียมการในระดับคณะ 
 1) ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ 
 2) มีพ่ีเลี้ยงให้คำแนะนำ 
 3) การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับสาขาวิชา 
 4) อาจารย์ใหม่ทุกคนต้องเข้าโครงการเพิ่มจำนวนผู้มีตำแหน่งทางวิชาการของคณะ 
 

3. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
 3.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
  การพัฒนาระดับมหาวิทยาลัย 

1) จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น การจัดการเรียนรู้ยุคใหม ่การสร้างครูมือ 
อาชีพ การสอนแบบ Active learning 

2) มีโครงการพัฒนาสมรรถนะการสอนอาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งครอบคลุมทักษะ 
การจัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐาน และข้ันสูง การผลิตสื่อการสอน รวมทั้งการวัดและการประเมินผล 
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  การพัฒนาระดับคณะ 
     1) เข้าโครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามแนวทาง PSU TPSF 
     2) จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนทางวิชาการและการวิจัย 

3.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
 การพัฒนาในระดับมหาวิทยาลัย 
 1)  มหาวิทยาลัยให้ทุนสนับสนุนการไปเข้าร่วมประชุมเพ่ือเสนอผลงานทางวิชาการในต่างประเทศ 
 2)  มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยการให้ทุนสนับสนุนเงิน

  ค่าใช้จ่ายรายเดือนสำหรับผู้เข้าร่วมโครงการที่นำเสนอผลงานพัฒนาการเรียนการสอน และทำวิจัย 
 การพัฒนาระดับคณะ 
 1) คณะสนับสนุนให้ทุนสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 2) คณะให้ทุนสนับสนุนการเข้าร่วมประชุมเพ่ือนำเสนอผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัย 
 

4. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) 
  ไม่มี 
 
5. การจัดการข้อร้องเรียน 

หลักสูตรฯ มีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน โดยมีกรรมการบริหารหลักสูตรทำหน้าที่เป็นกรรมการ
จัดการข้อร้องเรียน ซึ่งมีช่องทางการรับแจ้งข้อร้องเรียนผ่าน e-mail ของกรรมการบริหารหลักสูตรหรือ
ประธานหลักสูตรหรือบันทึกข้อความ เป็นต้น  โดยมีการดำเนินการดังนี้ 

  - รับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ 
  - พิจารณาข้อร้องเรียนว่ากรรมการบริหารหลักสูตรมีอำนาจในการแก้ไขหรือไม่ 
  - ในกรณีที่กรรมการบริหารหลักสูตรมีอำนาจในการแก้ไข กรรมการบริหารหลักสูตรแจ้งไปยังผู้ที่

เกี่ยวข้องให้ดำเนินการแก้ไข แล้วแจ้งผลการแก้ไขให้ผู้ร้องเรียน 
  - ในกรณีที่กรรมการบริหารหลักสูตรไม่มีอำนาจในการแก้ไข กรรมการบริหารหลักสูตรประสานกับ

ผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้พิจารณาแก้ไข แล้วแจ้งผลการแก้ไขให้ผู้ร้องเรียน 
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ภาคผนวก  
  

ก ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของ PLOs กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณลักษณะของบัณฑิต และ 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ข ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับ Knowledge / Attitude / Skill 
ค ตารางแสดงรายวิชา กับ Knowledge / Attitude / Skill 
ง แบบฟอร์มแสดงร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาในหลักสูตรที่สะท้อน 

การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
จ ข้อมูลรายวิชาที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work Integrated Learning : WIL) 
ฉ ข้อมูลกลุ่มชุดวิชา (Module) ในหลักสูตร  
ช  คำอธิบายรายวิชาตามแนวทาง OBE  
ซ ข้อเสนอแนะของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและการดำเนินการของหลักสูตร 

  ฌ ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรทุกคน 
ญ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยการศึกษาชั้นบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2569 

   ฎ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและ 
    การจัดการการศึกษาอิสลาม หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2570 
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ภาคผนวก  ก 

ก. ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของR PLOs กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณลักษณะของบัณฑิต และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

นักคิด
วิเคราะห ์

เชิงอิสลามา 
นุวัตร 

นักวิจัยเชิง 
อิสลามานุ

วัตร 

ผู้ใช้
นวัตกรรม
ดิจิทัลเชิง
อิสลาม 

 

ผู้นำการ
เปลี่ยน 

แปลงแบบ 
วะสะฏียะฮ ์

ผู้ร่วมงาน
ด้วย

คุณธรรม
บนฐานชูรอ 

Vision ระดับมหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่าเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนระดับแนวหน้าของโลก 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Mission ระดับมหาวิทยาลัย      

1. สร้างความเป็นผู้นำทางวิชาการและนวัตกรรม      

2. สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ      

3. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรู้บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม      

Vision ระดับคณะ 
สถาบันชั้นนำด้านวิทยาการอิสลามท่ียึดหลักวะสะฏียะฮ์ของประเทศและภูมิภาค 

     

Mission ระดับคณะ 
สร้างบัณฑิตที่มีคุณลักษณะวะสะฏียะฮ์และคุณธรรมอิสลาม ผลิตงานวิจัยวิทยาการ
อิสลาม บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาสังคมสันติสุขที่ยั่งยืน 
 
 
 

     

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย : I-WISE      
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

นักคิด
วิเคราะห ์

เชิงอิสลามา 
นุวัตร 

นักวิจัยเชิง 
อิสลามานุ

วัตร 

ผู้ใช้
นวัตกรรม
ดิจิทัลเชิง
อิสลาม 

 

ผู้นำการ
เปลี่ยน 

แปลงแบบ 
วะสะฏียะฮ ์

ผู้ร่วมงาน
ด้วย

คุณธรรม
บนฐานชูรอ 

1. สามารถแยกแยะสิ่งผิด สิ่งถูกได้ ซื่อสัตย์สุจริต เชื่อมั่นและรู้คุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน      
2 .มีวินัยและความรับผิดชอบในการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
3 .มีทักษะคิดวิเคราะห์ คิดเชิงวิพากย์บนพ้ืนฐานของความรู้เท่าทัน เหตุและผล      
4. มีทักษะเชิงสังเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

     

5. มีความรู้และตระหนักถึงความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ      
6. สามารถวิเคราะห์ และเลือกใช้กระบวนการทางคณิตศาสตร์ที่เหมาะสมในการ
แก้ปัญหา Social Engagement (SE) จิตสาธารณะ 

     

7. มีจิตสาธารณะ คำนึงถึงประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง      
8. เข้าใจและยอมรับในพหุวัฒนธรรม ร่วมแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ รับผิดชอบต่อ
หน้าที่ในฐานะพลเมืองที่ดี 

     

9. สามารถใช้ภาษาในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ      
10 .ตระหนักและสำนึกในคุณค่าของวัฒนธรรมและความเป็นไทย เข้าใจและเห็น
คุณค่าของธรรมชาติ 
 
 
 

     

- Stakeholder Need 1: กลุ่มผู้ใช้บัณฑิต (HPHI) (ผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จำนวน 8 คน เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์) 

- “ผู้นำสมดุล นักวิจัยเชิงอิสลาม และผู้ร่วมงานด้วยคุณธรรม” 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

นักคิด
วิเคราะห ์

เชิงอิสลามา 
นุวัตร 

นักวิจัยเชิง 
อิสลามานุ

วัตร 

ผู้ใช้
นวัตกรรม
ดิจิทัลเชิง
อิสลาม 

 

ผู้นำการ
เปลี่ยน 

แปลงแบบ 
วะสะฏียะฮ ์

ผู้ร่วมงาน
ด้วย

คุณธรรม
บนฐานชูรอ 

1.บัณฑิตที่มีภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมสามารถสร้างสมดุลระหว่างศรัทธา หลักการอิสลาม 
และประสิทธิภาพทางการบริหาร 

     

2. แสดงออกถึงผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และทักษะการบริหารเชิงนโยบายสามารถแปลงหลัก
อิสลามสู่นโยบายการจัดการศึกษาในโรงเรียนได้อย่างเป็นระบบ 

     

3. ผู้นำที่มีทักษะการบริหารความขัดแย้งในสังคมพหุวัฒนธรรมตามแนวทางสายกลาง 
ที่ยึดหลักความพอดี ความยุติธรรม และการมีส่วนร่วม 

     

4. สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงองค์กรโดยยึดหลัก “สมดุล-ยั่งยืน-ยึดมั่นใน
คุณธรรม” 

     

Stakeholder Need 2: กลุ่มคณาจารย์ผู้สอน (HPHI) (จำนวน 7 คน เก็บข้อมูล
โดยการสนทนากลุ่ม) 
“นักคิด–นักวิจัย–นักนวัตกรรม–ผู้นำสมดุล” 

     

1. ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงอิสลาม (Islamic Analytical Thinking) ที่สามารถ
ตีความ ปรับใช้ และเชื่อมโยงทฤษฎีการบริหารการศึกษาสมัยใหม่กับหลักการอิสลาม
ได้อย่างลึกซึ้ง 

     

2. เข้าใจในแนวคิด Islamization of Knowledge และสามารถใช้แนวคิดนี้ในการ
วิพากษ์องค์ความรู้ตะวันตกอย่างมีเหตุผล 

     

3. พัฒนากรอบแนวคิดเชิงอิสลามานุวัตรที่ใช้เป็นฐานในการทำวิจัย การจัดการเรียน
การสอน การวิเคราะห์กรณีศึกษา และการกำหนดนโยบายทางการศึกษาอิสลาม 

     
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

นักคิด
วิเคราะห ์

เชิงอิสลามา 
นุวัตร 

นักวิจัยเชิง 
อิสลามานุ

วัตร 

ผู้ใช้
นวัตกรรม
ดิจิทัลเชิง
อิสลาม 

 

ผู้นำการ
เปลี่ยน 

แปลงแบบ 
วะสะฏียะฮ ์

ผู้ร่วมงาน
ด้วย

คุณธรรม
บนฐานชูรอ 

4. ออกแบบและดำเนินการวิจัยตามกระบวนทัศน์อิสลามานุวัตร (Islamization 
Research Paradigm) 

     

5. เลือกใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ชายแดนใต้      
6. ต้องการให้ผลงานวิจัยของนักศึกษามีคุณค่าเชิงวิชาการและสามารถใช้ได้จริงในเชิง
นโยบาย การบริหารสถานศึกษาอิสลาม และการจัดการเรียนการสอน 

     

7. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ และการนำเสนอผลงานวิจัย
ได้อย่างมืออาชีพ 

     

8. มีสมรรถนะทางดิจิทัล (Digital Competency) โดยยึดมั่นในทั้งจริยธรรมดิจิทัล
ทั่วไป (General Digital Ethics) และจริยธรรมดิจิทัลตามหลักอิสลาม (Islamic 
Digital Ethics) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลอย่างโปร่งใส รับผิดชอบ 
และเคารพความเป็นส่วนตัวของผู้อื่น ตลอดจนปฏิบัติตามหลักศีลธรรมอิสลาม เช่น 
ความซื่อสัตย์ (Amanah) ความยุติธรรม (Adl) และการไม่ละเมิดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สิน
ทางปัญญาในการใช้และเผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการ 

     

9. ใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในโรงเรียนอิสลาม เช่น ระบบ
ฐานข้อมูลครู ระบบติดตามนักเรียน หรือสื่อการเรียนรู้ออนไลน์เชิงศาสนา 
 

     

Stakeholder Needs 3: กลุ่มบุคคลากรฝ่ายสนับสนุน (HPLI) (จำนวน 5 คน เก็บ
ข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม) 
“นักวิชาการที่มีวินัย ใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม และดำเนินชีวิตตามหลัก
อิสลาม” 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
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อิสลามานุ
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ผู้นำการ
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แปลงแบบ 
วะสะฏียะฮ ์

ผู้ร่วมงาน
ด้วย

คุณธรรม
บนฐานชูรอ 

1. รับผิดชอบในงานวิชาการและงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง มีระเบียบวินัยในการทำงาน
และการจัดการเวลา 

     

2. มีทัศนคติที่ดีต่อการทำงานเป็นทีมและมีความเคารพในระบบการบริหารขององค์กร      
3. สามารถบริหารจัดการตนเอง (Self-Management) ทำงานได้อย่างอิสระ พร้อมทั้ง
ปฏิบัติบทบาททั้งในฐานะผู้นำและผู้ตามอย่างเหมาะสม โดยยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาการ 

     

4. ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร การสื่อสาร และการจัดการข้อมูลในระบบ
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5. ใช้ระบบสารสนเทศทางการศึกษา เช่น PSU e-Learning, Turnitin, Mendeley, 
และฐานข้อมูลวิชาการระดับนานาชาติได้อย่างคล่องแคล่ว 

     

6. นำหลักการในศาสนาอิสลามมาใช้ในชีวิตประจำวันและการทำงานในองค์กรอย่าง
เหมาะสม เช่น ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และการทำงานเพื่อส่วนรวม 

     

Stakeholder Needs 4 กระทรวงศึกษาธิการ (HPHI) (เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ) 
มุ่งให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ 
ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาการและ
วิชาชีพที่เป็นสากล เน้นการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพ ที่มีความรู้ความสามารถ
ระดับสูง ในสาขาวิชาต่างๆ โดยกระบวนการวิจัยเพ่ือให้สามารถบุกเบิกแสวงหาความรู้
ใหม่ได้อย่างอิสระ รวมทั้ง มีความสามารในการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทาง

     
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 
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วะสะฏียะฮ ์

ผู้ร่วมงาน
ด้วย

คุณธรรม
บนฐานชูรอ 

วิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการศาสตร์ที่ตนเชี่ยวชาญกับศาสตร์อ่ืนได้อย่างต่อเนื่อง มี
คุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ ทั้งนี้ในระดับปริญญาโท มุ่งให้มี
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างและประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่เพื่อการพัฒนางาน
และสังคม 
Stakeholder Needs 5: กลุ่มลูกค้าในอนาคต (LPHI) (นักศึกษาปริญญาโทและ
ศิษย์เก่า สาขาวิชาวิชาการบริหารและการจัดการศึกษาอิสลาม บุคลากรด้านวิชาชีพ 
บุคคลทั่วไป จำนวน 20 คน เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และประชุมกลุ่ม) 
“ผู้นำทางการศึกษาที่มีคุณธรรม นำความรู้สู่งานวิจัย ใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 
และเป็นต้นแบบในเวทีวิชาการ” 

     

1. มีความสามารถทางวิชาการเชิงวิจัย สามารถเขียนบทความและนำเสนอในเวที
วิชาการระดับชาติและนานาชาติได้ 

     

2. มีทักษะการสื ่อสารและการนำเสนอเชิงวิชาชีพเพื ่อเผยแพร่องค์ความรู ้และ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

     

3 .สามารถเป็นตัวแทนองค์กรในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับเครือข่ายภายนอก เช่น 
สถาบันอุดมศึกษา สมาคมวิชาชีพ หรือหน่วยงานระหว่างประเทศ 

     

4. มีภาวะผู้นำเชิงความร่วมมือ สามารถทำงานกับครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5. เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาชีพ (mentor) ที่ช่วยส่งเสริมศักยภาพของครูผู้สอนรุ่นใหม่      
6. มีทักษะการให้คำปรึกษา (Advisory and Coaching Skills) และสามารถสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียน 

     
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 
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วะสะฏียะฮ ์

ผู้ร่วมงาน
ด้วย

คุณธรรม
บนฐานชูรอ 

7. แสดงออกถึงคุณธรรมและจริยธรรมทางการบริหาร (Administrative Ethics) ทีย่ึด
มั่นในหลักอิสลาม เช่น ความยุติธรรม ความโปร่งใส และความซื่อสัตย์ 

     

8. สามารถจัดการงบประมาณและการบริหารงานบุคคลอย่างโปร่งใส มีความ
รับผิดชอบต่อชุมชนและสาธารณะ 

     

9.เป็นแบบอย่างด้านอิสลามสายกลาง หรือการบริหารที่สมดุลระหว่างประสิทธิภาพ
และคุณธรรม 

     

10. มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT) สำหรับใช้ในการบริหาร การวิจัย และ
การสื่อสาร 

     

11. ใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา เช่น ระบบข้อมูลสารสนเทศโรงเรียน 
(EMIS) และระบบ e-Management 
 

     

Stakeholder Needs 6: ผู้นำศาสนา โต๊ะครู ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม (HPHI) (จำนวน 7 คน เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์) 
“ผู้นำสมดุลแห่งวะสะฏียะฮ์ ที่สามารถพัฒนาโรงเรียนอิสลามสู่ความเป็นเลิศ โดย
คงไว้ซ่ึงจิตวิญญาณและภูมิปัญญาปอเนาะ” 

     

1. สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาอิสลามอย่างมีประสิทธิภาพและมีวิสัยทัศน์       
2. มีความรู้รอบด้าน ทั้ง ด้านการบริหารวิชาการ การเงิน บุคลากร และกิจการศาสนา 
เพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

     
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3. สามารถนำแนวคิด Wasatiyyah (ความสมดุลและความยุติธรรม) มาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารงานและการตัดสินใจ เพื่อให้โรงเรียนมีสมดุลระหว่างความเป็นอิสลามและ
มาตรฐานการศึกษาสมัยใหม่ 

     

4 .เข้าใจลึกซ้ึงในระบบการศึกษาปอเนาะ และสามารถพัฒนาโดยไม่ทำลายรากเหง้า
ทางศาสนาและวัฒนธรรม 

     

5. มีแนวคิดอนุรักษ์และนวัตกรรม (Conservation with Innovation) สามารถปรับ
ประยุกต์รูปแบบการเรียนรู้ดั้งเดิมของปอเนาะให้สอดคล้องกับโลกยุคดิจิทัล 

     

6. ออกแบบนโยบายหรือโครงการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่
เชื่อมโยงหลักการอิสลามกับมาตรฐานการศึกษาไทย 

     

7. มีภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลงที่สามารถ สร้างแรงบันดาลใจ และ ขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงในองค์กรการศึกษาอิสลาม 

     

8. สามารถแก้ปัญหาความท้าทายในบริบทพหุวัฒนธรรม ด้วยหลักวะสะฏียะฮ์ 
(Wasatiyyah) และหลักชูรอ (Shura) 

     

9 .มีวิสัยทัศน์ระดับโลก แต่ยังคงยึดม่ันในอัตลักษณ์อิสลาม      
10. มีบทบาทในระดับนโยบาย สามารถเสนอแนวทางพัฒนาการศึกษาอิสลามเชิง
ระบบ 

     

Stakeholder Needs 7 : เครือข่ายความร่วมมือต่างประเทศ: Institute of 
Aminuddin Baki, Malaysia (หน่วยฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและ
การศึกษา ประเทศมาเลเซีย – ฝ่ายต่างประเทศ) (LPLI) (จำนวน 5 คน เก็บข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์) 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหลักสูตร 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

นักคิด
วิเคราะห ์

เชิงอิสลามา 
นุวัตร 

นักวิจัยเชิง 
อิสลามานุ

วัตร 

ผู้ใช้
นวัตกรรม
ดิจิทัลเชิง
อิสลาม 

 

ผู้นำการ
เปลี่ยน 

แปลงแบบ 
วะสะฏียะฮ ์

ผู้ร่วมงาน
ด้วย

คุณธรรม
บนฐานชูรอ 

“ผู้นำทางการศึกษาอิสลามระดับนานาชาติ ที่มีสมดุลระหว่างภาษา วัฒนธรรม 
และภาวะผู้นำเชิงวะสะฏียะฮ์” 
1. มีทักษะภาษาอังกฤษเชิงวิชาชีพ เพื่อใช้ในการสื่อสาร การนำเสนอ และการเขียน
งานวิชาการระดับนานาชาติ 

     

2. ใช้ภาษาเพ่ือการวิจัยและความร่วมมือทางวิชาการระหว่างประเทศ เช่น การเขียน
บทความ การเข้าร่วมประชุม การเป็นผู้แทนทางวิชาการ 

     

3. มีทักษะการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม (Intercultural Communication Skills) เพ่ือ
ทำงานร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศในโลกมุสลิมและอาเซียน 

     

4. มีวิสัยทัศน์ระดับสากล (Global Vision) เข้าใจแนวโน้มการศึกษาอิสลามในระดับ
อาเซียนและโลกมุสลิม 

     

5. แสดงภาวะผู้นำเชิงนโยบายระหว่างประเทศ (Policy and Diplomatic 
Leadership) สามารถทำงานร่วมกับหน่วยงานระหว่างประเทศด้านการศึกษาและ
ศาสนา 

     

6. มีทักษะการจัดการโครงการความร่วมมือ (Project Management & 
International Networking) เช่น การพัฒนาโครงการแลกเปลี่ยนวิชาการหรือการ
วิจัยร่วม 

     

7. ยึดหลัก Islamic-based Global Leadership — ผู้นำที่มีสมดุลระหว่างความเป็น
อิสลามกับความเข้าใจบริบทสากล 

     
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ภาคผนวก  ข 
 

 

ข. ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับ Knowledge/Attitude/Skill (K A S) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

Knowledge Attitude Skill 

PLO1 ส ังเคราะห์องค ์ความร ู ้ด ้านการ
บริหารการศึกษาโดยใช้กระบวนทัศน์อิสลา
มานุวัตร  

K1 แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนทัศน์
พ้ืนฐานด้านการบริหารและการจัดการ
การศึกษาในมุมมองอิสลามและมุมมอง
ตะวันตก 
K2 หลักเตาฮีด หลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ 
หลักจริยธรรมอิสลาม และหลักความ
ยุติธรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการ
จัดการการศึกษา 
K3 แนวคิดด้านภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล 
การจัดการความรู้ ความเสมอภาค 
คุณภาพการศึกษา และการบริหาร
การศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 
K4 รากฐานเชิงปรัชญา ญาณวิทยา 
กระบวนทัศน์ และวิธีวิทยาการวิจัยด้าน
การบริหารและการจัดการการศึกษา
อิสลามในมุมมองอิสลามและตะวันตก 
K5 โลกทัศน์อิสลาม ญาณวิทยาอิสลาม 
แนวคิด Islamization and Integration 
of Knowledge หลักมะกอศิดอัชชะรีอะฮ์ 
หลักเตาฮีด หลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ 
และหลักอามานะฮ์ที่เก่ียวข้องกับการวิจัย 

A1 เห็นคุณค่าและความสำคัญของการบูร
ณาการองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา
อิสลามกับศาสตร์ร่วมสมัย 
A2 เปิดกว้างต่อการแลกเปลี่ยนมุมมองทาง
วิชาการและการเรียนรู้จากความแตกต่าง
ของแนวคิด 
A3 เห็นคุณค่าและความสำคัญของกระบวน
ทัศน์การวิจัยบนฐานโลกทัศน์อิสลาม 
A4 เปิดกว้างต่อการบูรณาการองค์ความรู้
ระหว่างศาสตร์อิสลามกับศาสตร์ร่วมสมัย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
A5 เห็นคุณค่าของการสังเคราะห์องค์
ความรู้บนฐานโลกทัศน์อิสลาม 
A6 เปิดกว้างต่อการบูรณาการศาสตร์
อิสลามกับศาสตร์ร่วมสมัย 
A7 เห็นคุณค่าและความสำคัญของการอิส
ลามานุวัตรและการบูรณาการองค์ความรู้
เพ่ือพัฒนาการบริหารและการจัดการ
การศึกษา 
A8 เปิดกว้างต่อการวิพากษ์และการ

S1 วิเคราะห์และเปรียบเทียบแนวคิด
การบริหารและการจัดการการศึกษาใน
มุมมองอิสลามและตะวันตกได้อย่างมี
เหตุผล 
S2 อธิบายและเชื่อมโยงแนวคิด ทฤษฎี 
และกระบวนทัศน์กับประเด็นร่วมสมัย
ด้านการบริหารการศึกษาได้ 
S3 นำเสนอข้อวิเคราะห์เบื้องต้น
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้แนวคิดการ
บริหารการศึกษาอิสลามในสถานการณ์
หรือกรณีศึกษาได้ 
S4 วิเคราะห์และวิพากษ์กระบวนทัศน์
และวิธีวิทยาการวิจัยในมุมมองอิสลาม
และตะวันตกได้อย่างมีเหตุผล 
S5 บูรณาการหลักการอิสลามเพ่ือ
พัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยด้านการ
บริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม
ได้ 
S6 วิเคราะห์และวิพากษ์ประเด็นร่วม
สมัยด้านการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลามได้อย่างมีเหตุผล 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

Knowledge Attitude Skill 

K6 ประเด็นร่วมสมัย แนวโน้ม และความ
ท้าทายด้านการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลาม 
K7 โลกทัศน์อิสลาม แนวคิด 
Islamization and Integration of 
Knowledge หลักเตาฮีด หลักวะสะฏียะฮ์ 
หลักชูรอ หลักมะกอศิดอัชชะรีอะฮ์ และ
หลักอามานะฮ์ในการกำหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย 
K8 ปรัชญา แนวคิด และกระบวนทัศน์
การอิสลามานุวัตรองค์ความรู้ด้านการ
บริหารและการจัดการการศึกษา 
K9 แนวคิดเตาฮีด (Tawhidic Paradigm) 
บทบาทของอัลกุรอานและซุนนะฮ์ในการ
กำหนดกรอบคิดทางการบริหาร 
K10 ทฤษฎีการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ 
หลักการบริหารในอิสลาม และการบูรณา
การศาสตร์อิสลามกับศาสตร์ร่วมสมัย 
K11 องค์ความรู้ด้านการบริหารและการ
จัดการการศึกษาอิสลามจากการบูรณา
การศาสตร์อิสลามกับศาสตร์ร่วมสมัย 
K12 กระบวนทัศน์อิสลามานุวัตร หลักเตา
ฮีด วะสะฏียะฮ์ ชูรอ และคุณธรรมอิสลาม
เพ่ือการประยุกต์ใช้ในการวิจัย 

สังเคราะห์องค์ความรู้จากศาสตร์อิสลาม
และศาสตร์ร่วมสมัย 
A9 เห็นคุณค่าของการใช้การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการบริหารและการจัดการการศึกษา
อิสลาม 
A10 มุ่งสร้างองค์ความรู้ที่ตอบสนองต่อ
ปัญหาและความต้องการของสังคม 
A11 มุ่งมั่นในการสร้างองค์ความรู้ที่มี
คุณูปการต่อศาสตร์และสังคมโลก 
A12 เปิดกว้างต่อการวิพากษ์และการพัฒนา
องค์ความรู้ระดับนานาชาติ 

S7 บูรณาการหลักการอิสลามเพ่ือ
พัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยเบื้องต้นได้ 
S8 วิเคราะห์และวิพากษ์กระบวนทัศน์
การอิสลามานุวัตรและทฤษฎีการบริหาร
การศึกษาได้อย่างมีเหตุผล 
S9 สังเคราะห์องค์ความรู้เพื่อพัฒนา
แนวคิด กรอบวิเคราะห์ หรือโมเดลการ
บริหารการศึกษาอิสลามท่ีเหมาะสมกับ
บริบทพหุวัฒนธรรมได้ 
S10 สังเคราะห์องค์ความรู้เพ่ือพัฒนา
แนวคิดหรือกรอบการวิเคราะห์สำหรับ
การประยุกต์ใช้ได้ 
S11 สังเคราะห์และวิพากษ์องค์ความรู้
เพ่ือพัฒนาทฤษฎี กรอบแนวคิด หรือ
โมเดลที่มีความริเริ่ม 
S12 ขยายพรมแดนองค์ความรู้ด้านการ
บริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

Knowledge Attitude Skill 

K13 กระบวนทัศน์อิสลามานุวัตร องค์
ความรู้ร่วมสมัย และทฤษฎีขั้นสูงเพ่ือการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารและ
การจัดการการศึกษาอิสลาม 
K14 หลักการสังเคราะห์องค์ความรู้ข้าม
ศาสตร์และการพัฒนาทฤษฎี กรอบ
แนวคิด หรือโมเดลใหม่ 

PLO2 ออกแบบการว ิจ ัยเพื ่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ในการพัฒนาและแก้ปัญหาการ
จัดการศึกษาอิสลามที่สอดคล้องกับบริบท
พ้ืนที่ 

K15 หลักการและแนวทางการพัฒนา
บทความวิจัยเชิงวิชาการด้านภาวะผู้นำ
เชิงวิชาการและการพัฒนาองค์กร
การศึกษา 
K16 หลักการสังเคราะห์หลักฐานเชิง
ประจักษ์และการนำเสนอข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติทางการศึกษา
และการวิจัยในอนาคต 
K17 หลักการออกแบบการวิจัยเชิง
คุณภาพ เชิงปริมาณ แบบผสม และการ
วิจัยร่วมสมัยด้านการบริหารและการ
จัดการการศึกษาอิสลาม 
K18 หลักการพัฒนากรอบวิธีวิทยา การ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ และการใช้หลักฐาน
เชิงประจักษ์เพ่ือการวิจัย 

A13 เห็นคุณค่าของการวิจัยในการสร้างองค์
ความรู้และพัฒนาการบริหารและการ
จัดการการศึกษาอิสลาม 
A14 มุ่งมั่นในการผลิตผลงานวิชาการท่ีมี
คุณภาพและยึดมั่นในความซื่อสัตย์ทาง
วิชาการ 
 
 
 
A15 มุ่งมั่นในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ผ่าน
กระบวนการวิจัยที่มีคุณภาพและยึดมั่นใน
ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ 
A16 ตระหนักถึงความสำคัญของการวิจัยใน
การพัฒนาการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลามท่ีตอบสนองต่อบริบทพ้ืนที่ 
A17 มุ่งมั่นในการค้นหาปัญหาวิจัยที่มี
คุณค่าทางวิชาการและตอบสนองต่อบริบท

S13 พัฒนาบทความวิจัยเชิงวิชาการท่ี
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ประเด็นภาวะผู้นำ
เชิงวิชาการแบบวะสะฏียะฮ์และการ
พัฒนาองค์กรการศึกษาในบริบทพ้ืนที่ได้ 
S14 สังเคราะห์ข้อเสนอเชิงประจักษ์เพ่ือ
การพัฒนาการปฏิบัติทางการศึกษาและ
การวิจัยในอนาคตได้ 
S15 ออกแบบการวิจัยที่เหมาะสมกับ
ปัญหาและบริบทการบริหารและการ
จัดการการศึกษาอิสลามได้ 
S16 พัฒนากรอบวิธีวิทยาและข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่สามารถสร้างองค์ความรู้
ใหม่ได้ 
S17 พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
ต้นฉบับบทความวิชาการ หรือข้อเสนอ
เชิงนโยบายบนฐานหลักฐานเชิง
ประจักษ์ได้ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

Knowledge Attitude Skill 

K19 หลักการวิเคราะห์ปัญหา ช่องว่าง
ขององค์ความรู้ และการกำหนดโจทย์วิจัย 
K20 หลักการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย 
K21 หลักการออกแบบการวิจัยและการ
พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
K22 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ เชิง
ปริมาณ แบบผสม และการวิจัยร่วมสมัย 
K23 หลักการพัฒนาเครื่องมือวิจัยและ
การวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
K24 หลักการดำเนินการวิจัย การเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการบริหารจัดการ
ข้อมูลวิจัย 
K25 หลักการติดตาม ประเมิน และ
ปรับปรุงกระบวนการดำเนินการวิจัย 
 
K26 หลักการวิเคราะห์ การตีความ และ
การสังเคราะห์ข้อมูลวิจัย 
K27 หลักการสร้างองค์ความรู้ใหม่ การ
อภิปรายผล และการเชื่อมโยงผลการวิจัย
กับทฤษฎีและบริบท 
K28 หลักการสังเคราะห์องค์ความรู้ การ
เขียนวิทยานิพนธ์ บทความวิชาการ และ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
K29 หลักการประเมินคุณูปการของ

พ้ืนที่ 
A18 ตระหนักถึงบทบาทของการวิจัยในการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
A19 เห็นคุณค่าของการออกแบบการวิจัย
อย่างเป็นระบบเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
A20 มุ่งมั่นในการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่มีคุณภาพและเป็นไปได้ 
A21 มุ่งมั่นในการดำเนินการวิจัยอย่างเป็น
ระบบและมีคุณภาพ 
A22 เปิดรับข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
A23 เห็นคุณค่าของการสร้างองค์ความรู้
ใหม่บนฐานหลักฐานเชิงประจักษ์ 
A24 มุ่งมั่นในการตีความผลการวิจัยอย่าง
รอบด้านและมีเหตุผล 
A25 มุ่งมั่นในการผลิตผลงานวิชาการท่ีมี
คุณภาพและสร้างผลกระทบต่อวงวิชาการ
และสังคม 
A26 เห็นคุณค่าของการใช้ผลการวิจัยเพื่อ
การพัฒนานโยบายและการบริหาร
การศึกษา 
A27 มุ่งมั่นในการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่
ผ่านกระบวนการวิจัยที่ตอบสนองต่อบริบท
พ้ืนที่และสังคม 

S18 วิเคราะห์ปัญหาและช่องว่างของ
องค์ความรู้เพื่อกำหนดโจทย์วิจัยได้อย่าง
เป็นระบบ 
S19 พัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย
เบื้องต้นที่เชื่อมโยงปัญหา วรรณกรรม 
และบริบทพ้ืนที่ได้ 
S20 ออกแบบการวิจัยให้สอดคล้องกับ
ปัญหาและบริบทการวิจัยได้ 
S21 พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยที่มี
คุณภาพทางวิชาการได้ 
S22 วางแผนการดำเนินการวิจัยอย่าง
เป็นระบบ 
S23 ดำเนินการวิจัยตามแผนที่กำหนด
ได้อย่างเหมาะสม 
S24 วิเคราะห์ปัญหาและปรับปรุง
กระบวนการดำเนินการวิจัยได้ 
S25 นำเสนอความก้าวหน้าของการวิจัย
อย่างเป็นระบบ 
S26 วิเคราะห์และตีความข้อมูลวิจัยได้
อย่างเหมาะสม 
S27 สังเคราะห์ผลการวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ได้ 
S28 อภิปรายผลการวิจัยและเสนอ
ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการได้ 
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งานวิจัยต่อการพัฒนาองค์ความรู้ การ
ปฏิบัติ และนโยบาย 
K30 หลักการวิเคราะห์ปัญหา การกำหนด
โจทย์วิจัย และการพัฒนากรอบการศึกษา
ค้นคว้าตามกระบวนทัศน์อิสลามานุวัตร 
K31 หลักการออกแบบกรอบแนวคิดและ
แนวทางวิจัยเบื้องต้นด้านการบริหารและ
การจัดการการศึกษาอิสลาม 
K32 วิธีวิทยาการวิจัยเพื่อการพัฒนา
นวัตกรรม แนวปฏิบัติ และข้อเสนอเชิง
นโยบาย 
K33 หลักการพัฒนาผลงานวิจัยที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
K34 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง การ
ตรวจสอบความน่าเชื่อถือ และการสร้าง
คุณูปการเชิงทฤษฎี 
K35 หลักการพัฒนานวัตกรรมหรือ
ข้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถขยายผลใน
ระดับระบบ 
 
 
 
 
 

A28 เห็นคุณค่าของการใช้กระบวนการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลาม 
A29 มุ่งมั่นในการดำเนินการวิจัยที่มี
คุณภาพและสามารถแก้ปัญหาได้จริง 
A30 ตระหนักถึงความรับผิดชอบของ
นักวิจัยต่อการพัฒนาสถานศึกษาและสังคม 
A31 ยึดมั่นในมาตรฐานการวิจัยระดับสากล
และการสร้างคุณูปการทางวิชาการ 
A32 มุ่งสร้างผลกระทบทางวิชาการและ
สังคมอย่างยั่งยืน 

S29 สังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัย
เพ่ือจัดทำวิทยานิพนธ์และบทความ
วิชาการได้ 
S30 พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายบนฐาน
หลักฐานเชิงประจักษ์ได้ 
S31 ประเมินคุณูปการของงานวิจัยต่อ
การพัฒนาการศึกษาได้ 
S32 วิเคราะห์ปัญหาและบริบทเพ่ือ
กำหนดประเด็นการศึกษาหรือโจทย์วิจัย
ได้อย่างเป็นระบบ 
S33 ออกแบบกรอบการศึกษาค้นคว้า
หรือแนวทางวิจัยเบื้องต้นที่เชื่อมโยง
ปัญหา วัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด 
วิธีดำเนินการ และผลที่คาดว่าจะได้รับ
ได้ 
S34 ดำเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
S35 พัฒนารูปแบบ นวัตกรรม หรือ
ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการใช้ประโยชน์
ได้จริง 
S36 ออกแบบและดำเนินการวิจัยอย่าง
เป็นอิสระด้วยวิธีวิทยาที่เข้มแข็ง 
S37 ตรวจสอบและยืนยันความ
น่าเชื่อถือของข้อค้นพบ 
S38 พัฒนาทฤษฎี โมเดล หรือข้อเสนอ
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เชิงนโยบายที่สามารถต่อยอดองค์ความรู้
ได้ 

PLO3:  ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ย ี ด ิ จ ิ ท ั ล แ ล ะ
ปัญญาประดิษฐ์ในการค้นคว้าข้อมูลเพ่ือ
การพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

K36 หลักการ แนวคิด และบทบาทของ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการ
จัดการการศึกษา 
K37 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
การศึกษา ระบบฐานข้อมูล เทคโนโลยี
คลาวด์ แพลตฟอร์มดิจิทัล และเครื่องมือ
ปัญญาประดิษฐ์ที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
การศึกษา 
K38 หลักการประเมินคุณภาพ ความ
น่าเชื่อถือ และความเหมาะสมของข้อมูล
ดิจิทัลและแหล่งข้อมูลออนไลน์ 
K39 หลักจริยธรรมดิจิทัล ความซื่อสัตย์
ทางวิชาการ ความรับผิดชอบต่อข้อมูล 
และการคุ้มครองความเป็นส่วนตัว 
K40 หลักการสืบค้น ประเมิน และ
สังเคราะห์สารสนเทศจากฐานข้อมูล
วิชาการและเครื่องมือดิจิทัล 
K41 หลักการใช้ฐานข้อมูลวิชาการ 
เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
สนับสนุนการออกแบบการวิจัยและการ
จัดการเอกสารอ้างอิง 

A33 1. เห็นคุณค่าและความสำคัญของการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และการบริหารการศึกษา 
A34  2. มีความรับผิดชอบในการใช้ข้อมูล
และเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างถูกต้อง ปลอดภัย 
และมีจริยธรรม 
A35  3. เปิดรับการเรียนรู้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลอย่างต่อเนื่องเพ่ือการ
พัฒนาตนเอง 
A36 ตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลที่ยึดหลักความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม 
A37 เห็นคุณค่าของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกใน
องค์กรการศึกษา 
A38 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์อย่างรับผิดชอบ มีจริยธรรม 
และคำนึงถึงความถูกต้องของข้อมูล 
A39 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์อย่างมีจริยธรรมและ
รับผิดชอบต่อข้อมูลวิจัย 

S39 ประเมินความน่าเชื่อถือ ความ
ถูกต้อง และความเหมาะสมของข้อมูล
ดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษาได้ 
S40 ใช้เครื่องมือดิจิทัล ซอฟต์แวร์
วิเคราะห์ข้อมูล และแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ในการสืบค้น จัดการ วิเคราะห์ 
และนำเสนอข้อมูลทางการศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม 
S41 ประยุกต์ใช้เครื่องมือ
ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง การสื่อสาร
ทางวิชาการ และการพัฒนางานบริหาร
การศึกษาได้อย่างมีวิจารณญาณ 
S42 ออกแบบนวัตกรรมดิจิทัลเบื้องต้น
เพ่ือสนับสนุนการบริหารและการจัดการ
การศึกษาได้ 
S43 ใช้ฐานข้อมูลวิชาการ เทคโนโลยี
ดิจิทัล และเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์เพื่อ
สืบค้นและสังเคราะห์วรรณกรรมได้ 
S44 นำเสนอโจทย์วิจัยและกรอบ
แนวคิดการวิจัยโดยใช้สื่อดิจิทัลได้อย่าง
เหมาะสม 
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K42 หลักการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การจัดการข้อมูล และการติดตามงานวิจัย 
K43 หลักการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และเครื่องมือวิเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวิเคราะห์และการ
นำเสนอผลการวิจัย 
K44 ตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และปัญญาประดิษฐ์อย่างมีจริยธรรมใน
การสื่อสารองค์ความรู้ 
K45 หลักการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และฐานข้อมูลวิชาการ
เพ่ือการสืบค้น ประเมิน และสังเคราะห์
องค์ความรู้ 
K46 หลักการสื่อสารองค์ความรู้และการ
พัฒนาสื่อหรือผลงานวิชาการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
K47 หลักการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล AI 
ฐานข้อมูลวิชาการ และซอฟต์แวร์วิจัยเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินการวิจัยและการ
เผยแพร่ผลงาน 
K48 หลักการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล AI 
ระบบสารสนเทศ และซอฟต์แวร์วิจัยเพื่อ

A40 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีจริยธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
A41 ตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และปัญญาประดิษฐ์อย่างมีจริยธรรมในการ
สื่อสารองค์ความรู้ 
A42 ตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และปัญญาประดิษฐ์อย่างมีจริยธรรม ความ
รับผิดชอบ และความโปร่งใสทางวิชาการ 
A43 เปิดรับนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการพัฒนา
องค์ความรู้และการสื่อสารทางวิชาการ 
A44 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI อย่างมี
จริยธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบ 
A45 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ 
โปร่งใส และรับผิดชอบต่อข้อมูลและ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S45 ใช้เครื่องมือดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์เพื่อสนับสนุนการ
ออกแบบการวิจัยและการจัดการข้อมูล
ได้อย่างเหมาะสม 
S46 จัดทำและนำเสนอข้อเสนอ
โครงการวิจัยโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
S47 ใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อเก็บรวบรวม 
จัดการ และตรวจสอบคุณภาพข้อมูล
วิจัยได้อย่างเหมาะสม 
S48 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินการวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
S49 ใช้เครื่องมือดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ในการวิเคราะห์และ
แสดงผลข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 
S50 ประเมินคุณภาพและความ
น่าเชื่อถือของผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ 
S51 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเขียน 
ตรวจสอบ และเผยแพร่ผลงานวิจัยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
S52 สื่อสารองค์ความรู้ผ่านช่องทาง
วิชาการและสื่อดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 
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การวิเคราะห์เชิงลึก การสร้างผลงาน
วิชาการ และการเผยแพร่ระดับนานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

S53 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และฐานข้อมูลวิชาการ
เพ่ือสืบค้น ประเมิน จัดการ และ
สังเคราะห์ข้อมูลหรือวรรณกรรมได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
S54 พัฒนาสื่อดิจิทัล รายงานเชิง
วิเคราะห์ หรือข้อเสนอเชิงวิชาการเพ่ือ
สื่อสารองค์ความรู้ด้านการบริหาร
การศึกษาอิสลามได้ 
S55 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เพ่ือ
ดำเนินการวิจัยและเผยแพร่ผลงาน
วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
S56 ใช้ AI และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
วิเคราะห์เชิงลึก การสร้างผลงานวิชาการ 
และการเผยแพร่ระดับนานาชาติได้ 

PLO4 แสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงนโยบาย
การบริหารและการจัดการศึกษาอิสลาม 

K49 แนวคิดและบทบาทของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลในการบริหารและการจัดการ
การศึกษา 
K50 หลักการใช้ข้อมูล เทคโนโลยี และ
หลักฐานเชิงประจักษ์เพ่ือการตัดสินใจ
ทางการบริหารและการสื่อสารเชิงบริหาร 
K51 แนวคิด ทฤษฎี และรูปแบบภาวะ
ผู้นำเชิงวิชาการ ภาวะผู้นำเชงินโยบาย 
ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำ

A46 เห็นคุณค่าของภาวะผู้นำเชิงวิชาการ
บนฐานหลักวะสะฏียะฮ์ ความสมดุล ความ
ยุติธรรม และการมีส่วนร่วม 
A47 ตระหนักถึงบทบาทของผู้นำในการ
สร้างความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการ
พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
A48 ตระหนักถึงบทบาทของนักวิจัยและ
ผู้นำทางวิชาการในการใช้หลักฐานเชิง
ประจักษ์เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิง

S57 สื่อสารข้อมูลและข้อเสนอเชิง
บริหารผ่านสื่อและแพลตฟอร์มดิจิทัลได้
อย่างชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
S58 เสนอแนวทางการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกใน
องค์กรการศึกษา โดยคำนึงถึงความ
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เชิงคุณธรรมในบริบทการศึกษาอิสลาม 
K52 หลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ หลักอา
มานะฮ์ หลักความยุติธรรม และแนวคิด
การพัฒนาองค์กรการศึกษาอิสลาม 
K53 หลักการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และหลักฐานเชิงประจักษ์
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย
ด้านการบริหารและการจัดการการศึกษา
อิสลาม 
K54 หลักการสังเคราะห์และสื่อสาร
ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาการ
บริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
K55 หลักการนำเสนอและปกป้อง
ข้อเสนอโครงการวิจัย 
K56 หลักการสื่อสารทางวิชาการและการ
ใช้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนางานวิจัย 
K57 หลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ หลักอา
มานะฮ์ หลักความยุติธรรม และการมีส่วน
ร่วมในการบริหารการศึกษาอิสลาม 
K58 หลักการกำหนดนโยบาย การ
ตัดสินใจ และการพัฒนาองค์กรการศึกษา
อิสลามบนฐานหลักฐานเชิงประจักษ์ 
K59 หลักการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ 
หลักวะสะฏียะฮ์ และหลักชูรอในการ

นโยบายอย่างมีจริยธรรม 
A49 ยึดมั่นในหลักอามานะฮ์ ความยุติธรรม 
ความสมดุล และการมีส่วนร่วมในการ
กำหนดแนวทางพัฒนาการศึกษา 
A50 ตระหนักถึงบทบาทของนักวิจัยและ
ผู้นำทางวิชาการในการใช้หลักฐานเชิง
ประจักษ์เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิง
นโยบายอย่างมีจริยธรรม 
A51 ยึดมั่นในหลักอามานะฮ์ ความยุติธรรม 
ความสมดุล และการมีส่วนร่วมในการ
กำหนดแนวทางพัฒนาการศึกษา 
A52 เปิดรับการวิพากษ์และข้อเสนอแนะ
ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
A53 แสดงความรับผิดชอบและภาวะผู้นำ
ทางวิชาการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
A54 เห็นคุณค่าของภาวะผู้นำที่ยึดหลักวะ
สะฏียะฮ์ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ 
และการมีส่วนร่วม 
A55 ตระหนักถึงบทบาทของผู้นำในการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
องค์กรการศึกษาอิสลาม 
A56 เห็นคุณค่าของการใช้ผลการวิจัยเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจและการพัฒนา
องค์กร 

สมดุล ความรับผิดชอบ และการมีส่วน
ร่วม 
S59 วิเคราะห์และประยุกต์ใช้หลักวะ
สะฏียะฮ์ ชูรอ อามานะฮ์ และความ
ยุติธรรมในการตัดสินใจและแก้ปัญหา
ทางการบริหารการศึกษาได้ 
S60 ออกแบบข้อเสนอเชิงนโยบายหรือ
แนวทางการพัฒนาองค์กรการศึกษา
อิสลามภายใต้กรอบภาวะผู้นำเชิง
วิชาการแบบวะสะฏียะฮ์ได้ 
S61 แสดงบทบาทผู้นำเชิงวิชาการเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมความร่วมมือ 
ความไว้วางใจ และการพัฒนาองค์กร
การศึกษาอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืนได้ 
S62 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เครื่องมือ
ปัญญาประดิษฐ์ และหลักฐานเชิง
ประจักษ์เพ่ือสนับสนุนการสืบค้น
วรรณกรรม การจัดการข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการตัดสินใจเชิง
นโยบายได้อย่างเหมาะสม 
S63 สังเคราะห์ผลการวิจัยและสื่อสาร
ข้อเสนอเชิงนโยบายหรือแนวทางการ
พัฒนาการบริหารและการจัดการ
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พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายและการพัฒนา
องค์กร 
K60 หลักการใช้หลักฐานเชิงประจักษ์เพ่ือ
การกำหนดนโยบายและการเปลี่ยนแปลง
เชิงระบบด้านการศึกษาอิสลาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A57 ตระหนักถึงบทบาทของนักวิจัยใน
ฐานะผู้นำทางปัญญาและผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 

การศึกษาอิสลามท่ีสอดคล้องกับบริบท
พ้ืนที่ได้ 
S64 นำเสนอและปกป้องข้อเสนอ
โครงการวิจัยอย่างเป็นระบบและมี
เหตุผล 
S65 ปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัยจาก
ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการได้อย่าง
เหมาะสม 
S66  วิเคราะห์บทบาทของหลักวะสะฏี
ยะฮ์ ชูรอ ความยุติธรรม และอามานะฮ์
ในการกำหนดนโยบายและการพัฒนา
องค์กรการศึกษาอิสลามได้ 
S67 พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย 
แนวทาง หรือโมเดลการบริหาร
การศึกษาอิสลามบนฐานข้อมูลและ
หลักฐานเชิงประจักษ์ได้ 
S68  นำเสนอวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ หรือ
ข้อเสนอการพัฒนาองค์กรการศึกษา
อิสลามต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
S69 พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายหรือ
แนวทางพัฒนาองค์กรบนฐานหลักฐาน
เชิงประจักษ์ 
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S70 ถ่ายทอดผลการวิจัยแก่ผู้ใช้
ประโยชน์ได้ 
S71 พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายระดับ
ระบบและสื่อสารต่อผู้กำหนดนโยบาย
และวงวิชาการ 
S72 ถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อสร้าง
ผลกระทบในระดับชาติและนานาชาติ 

PLO5:  แสดงพฤต ิกรรมทางศ ีลธรรม 
จริยธรรมอิสลามในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

K61 หลักการและแนวปฏิบัติด้าน
คุณธรรม จริยธรรมอิสลาม ความซื่อสัตย์
ทางวิชาการ การเคารพศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ และการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุ
วัฒนธรรม 
K62 หลักชูรอและการมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการตัดสินใจ
ร่วม 
K63 หลักคุณธรรมและจริยธรรมอิสลาม 
หลักความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ การ
เคารพความหลากหลาย และการจัดการ
ความขัดแย้งในการบริหารและการจัดการ
การศึกษา 
K64 หลักความซื่อสัตย์ทางวิชาการ หลักชู
รอ และจริยธรรมของนักวิจัย 
K65 หลักจริยธรรมการวิจัย ความซื่อสัตย์
ทางวิชาการ และการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 

A58 แสดงเจตคติในการแสวงหาความรู้และ
การใช้เหตุผลทางวิชาการ 
A59 ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ทางวิชาการและ
จริยธรรมอิสลาม 
A60 เคารพความคิดเห็นที่แตกต่างและ
ยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
A61 เห็นคุณค่าของการทำงานร่วมกันและ
การมีส่วนร่วมตามหลักชูรอ 
A62 ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมอิสลาม 
และความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน 
A63 เคารพความแตกต่าง ยอมรับความ
หลากหลาย และให้เกียรติผู้อื่นในการ
ทำงานร่วมกัน 
A64 ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อองค์กร
และสังคมในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้นำ 

S73 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรมอิสลาม 
S74 แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟัง 
และตัดสินใจร่วมตามหลักชูรอได้อย่าง
เหมาะสม 
S75 แสดงพฤติกรรมที่เคารพศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์และความหลากหลายใน
บริบทพหุวัฒนธรรม 
S76 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนโดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรมอิสลาม และความ
รับผิดชอบ 
S77 จัดการความขัดแย้งโดยใช้หลัก
ความยุติธรรม การมีส่วนร่วม และการ
เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ได้อย่าง
เหมาะสม 
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K66 หลักจริยธรรมในการวิเคราะห์ 
ตีความ และเผยแพร่ผลการวิจัย 
K67 หลักจริยธรรมของนักวิจัย ความเป็น
ผู้นำทางวิชาการ และการสร้างเครือข่าย
วิชาการ 
K68 หลักชูรอ จริยธรรมอิสลาม 
จรรยาบรรณการวิจัย ความซื่อสัตย์ ความ
รับผิดชอบ และการเคารพความ
หลากหลายในการทำงานทางวิชาการ 
K69 จริยธรรมการวิจัย ความซื่อสัตย์ทาง
วิชาการ การคุ้มครองข้อมูล และการ
ทำงานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง 
K70 จริยธรรมการวิจัยขั้นสูง ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ การสร้างเครือข่ายวิชาการ 
และการเป็นพ่ีเลี้ยงทางวิชาการ 

A65 เห็นคุณค่าของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
และปัญญาประดิษฐ์อย่างมีจริยธรรมในการ
สืบค้นและสังเคราะห์องค์ความรู้ 
A66 ยึดมั่นในจริยธรรมการวิจัย ความ
รับผิดชอบ และหลักอามานะฮ์ 
A67 เปิดรับการสะท้อนคิดและ
ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาตนเองในฐานะ
นักวิจัย 
A68 ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ทางวิชาการและ
ความรับผิดชอบในการตีความข้อมูล 
A69 เปิดรับข้อเสนอแนะและเคารพความ
คิดเห็นที่แตกต่างในการอภิปรายผลการวิจัย 
A70 ยึดมั่นในหลักอามานะฮ์ ความซื่อสัตย์
ทางวิชาการ และความรับผิดชอบต่อสังคม 
A71 มีจิตสำนึกในการสร้างความร่วมมือ
และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับเครือข่าย
วิชาการ 
A72 ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ทางวิชาการ 
ความรับผิดชอบ และจริยธรรมของนักวิจัย 
A73 เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง ยอมรับ
ความหลากหลาย และทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ตามหลักชูรอและความเมตตา 

S78 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
อภิปรายทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์
โดยเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง 
S79 ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมการวิจัย
ในการดำเนินงานภาคสนาม 
S80 ปรับปรุงและนำเสนอผลการตีความ
ผลการวิจัยจากข้อเสนอแนะทางวิชาการ
ได้ 
S81 แสดงบทบาทผู้นำทางวิชาการใน
การเผยแพร่และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
S82 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการและขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์
จากงานวิจัยได้ 
S83 ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนโดยยึดหลักชู
รอ ความเคารพ ความเมตตา ความ
ซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบได้ 
S84 ปฏิบัติตามจริยธรรมทางวิชาการ
และจรรยาบรรณการวิจัยในการ
วิเคราะห์ข้อมูล การใช้เทคโนโลยี และ
การสื่อสารองค์ความรู้ได้ 
S85 ปฏิบัติตามจริยธรรมการวิจัย 
S86 ถ่ายทอดองค์ความรู้และทำงาน
ร่วมกับเครือข่ายเพ่ือการใช้ประโยชน์
จากผลการวิจัย 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

Knowledge Attitude Skill 

A74 ยึดมั่นในหลักอามานะฮ์ ความ
รับผิดชอบ และการทำงานเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม 
A75 ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ทางวิชาการ 
ความรับผิดชอบ และการอุทิศตนเพ่ือ
พัฒนาวงวิชาการและสังคม 
A76 มีจิตสำนึกของผู้นำทางปัญญาในการ
สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 

S87 แสดงภาวะผู้นำทางวิชาการในการ
สร้างเครือข่ายและการถ่ายทอดองค์
ความรู้ 
S88 เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการและ
ขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จาก
ผลการวิจัยในระดับองค์กร ชุมชน และ
สังคม 
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ภาคผนวก  ค 

ค. ตารางแสดงรายวิชา กับ Knowledge/Attitude/Skill 
   

รายวิชา 
(รหัสรายวิชา  ชื่อรายวิชาภาษาไทย จำนวนหน่วยกิต) 

Knowledge/Attitude/Skill 

762-611 ประเด็นและแนวคิดการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 3((2)-2-5) K1 K2 K3 K61 K62 A1, A2, A58, A59, A60, A61, S1, S2, S3, S73, 
S74, S75  

762-612  ทักษะและเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการบริหารการศึกษา 3((2)-2-5) K36, K37, K38, K39, K49, K50, A33, A34, A35, A46, A47, S39, S40, 
S41, S42, S57, S58 

762-613  ภาวะผู้นำเชิงวิชาการแบบวะสะฎียะฮ์ 3((2)-2-5) K15, K16, K51, K52, K69, A13, A14, A48, A49, A62, A63, A64, S13, 
S14, S59, S60, S61, S76, S77 

762-614  วิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร 3((2)-2-5) K4, K5, K17, K18, K53, K54, K63, A3, A4, A15, A16, A50, A51, S4, 
S5, S15, S16, S17, S62, S63 

762-621  ชุดวิชาการอิสลามานุวัตรการบริหารการศึกษา 5((3)-4-8)* K8, K9, K10, K30, K31, K45, K46, K57, K58, K68, A7, A8, A27, A28, 
A42, A43, A54, A55, A72, A73, S8, S9, S32, S33, S53, S54, S66, 
S67, S68, S83, S84 

762-601  สัมมนา 1: การสำรวจประเด็นวิจัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย 1(0–2–1)* 
 

K6, K7, K19, K20, K40, K64, A5, A6, A17, A18, A36, A37, A65, S6, 
S7, S18, S19, S43, S44, S78 

762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  
1(0-2-1)* 

K21, K22, K23, K41, K55, K56, A19, A20, A38, A52, A53, S20, S21, 
S22, S45, S46, S64, S65 

762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* K24, K25, K42, K45, K65, A21, A22, A39, A66, A67, S23, S24, S25, 
S47, S48, S79 

762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* K26, K27, K43, K66, A23, A24, A40, A68, A69, S26, S27, S28, S49, 
S50, S80 
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รายวิชา 
(รหัสรายวิชา  ชื่อรายวิชาภาษาไทย จำนวนหน่วยกิต) 

Knowledge/Attitude/Skill 

762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-1)* K28, K29, K44, K67, A25, A26, A41, A70, A71, S29, S30, S31, S51, 
S52, S81, S82 

762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) K11, K12, K32, K33, K47, K59, K69, A9, A10, A29, A30, A44, A56, 
A74, S10, S34, S35, S55, S69, S70, S85, S86,  

762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) K13, K14, K34, K35, K48, K60, K70, A11, A12, A31, A32, A45, A57, 
A75, A76, S11, S12, S36, S37, S38, S56, S71, S72, S87, S88 
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ภาคผนวก  ง 
 

ง. แบบฟอร์มแสดงร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาในหลักสูตรที่สะท้อนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
 
จำนวนรายวิชาทั้งหมดท่ีเปิดสอนในหลักสูตร ............12............... รายวิชา 
จำนวนรายวิชาที่จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning) .............12.............. รายวิชา คิดเป็นร้อยละ   .........100.........   ของรายวิชาในหลักสูตร 
จำนวนรายวิชาที่ไม่ไดจ้ัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning) ...............-............... รายวิชา คิดเป็นร้อยละ   ............-............   ของรายวิชาในหลักสูตร 
สรุปจำนวนรายวิชาที่เปิดสอนโดยคณะ ท่ีจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active learning)    ......12...........     รายวชิา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

รหัสรายวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
และการจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี 

ไม่ได้จัด 
การเรียนรู้แบบเชิงรุก 

(ระบุเหตุผล) 

ร้อยละของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ระบุร้อยละ
ของ 

การจัดการ 
เรียนรู้ 

แบบทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

project 
based 

learning 

problem 
based 

learning 

แบบเน้นทักษะกระบวนการคิด 
เช่น  case based, team based, 

scenario based 
social 

engagement 
(ระบุวิธีการจัดการเรียนรู้) ร้อยละ 

762-611 ประเด็นและแนวคิดการบริหารและการ
จัดการการศึกษาอิสลาม 3((2)-2-5) 
 
 
 
 
 
 

20 15 -Case-Based Learning  
-Scenario / Problem-Based 
Learning (PBL / SBL) 
-Team-Based Learning  
-Seminar / Debate / 
Critical Dialogue 
-Reflective Learning 

15 10 40 100  

762-612 ทักษะและเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการ
บริหารการศึกษา 3((2)-2-5) 

20 15 -Case-Based Learning  15 10 40 100  
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รหัสรายวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
และการจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี 

ไม่ได้จัด 
การเรียนรู้แบบเชิงรุก 

(ระบุเหตุผล) 

ร้อยละของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ระบุร้อยละ
ของ 

การจัดการ 
เรียนรู้ 

แบบทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

project 
based 

learning 

problem 
based 

learning 

แบบเน้นทักษะกระบวนการคิด 
เช่น  case based, team based, 

scenario based 
social 

engagement 
(ระบุวิธีการจัดการเรียนรู้) ร้อยละ 

-Scenario / Problem-Based 
Learning (PBL / SBL) 
-Team-Based Learning  
-Seminar / Debate / 
Critical Dialogue 
-Reflective Learning 

762-613 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการแบบวะสะฎียะฮ์ 
3((2)-2-5) 

20 15 -Case-Based Learning  
-Scenario / Problem-Based 
Learning (PBL / SBL) 
-Team-Based Learning  
-Seminar / Debate / 
Critical Dialogue 
-Reflective Learning 

15 10 40 100  

762-614 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร 
3((2)-2-5) 

20 15 -Case-Based Learning  
-Scenario / Problem-Based 
Learning (PBL / SBL) 
-Team-Based Learning  
-Seminar / Debate / 
Critical Dialogue 

15 10 40 100  
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รหัสรายวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
และการจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี 

ไม่ได้จัด 
การเรียนรู้แบบเชิงรุก 

(ระบุเหตุผล) 

ร้อยละของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ระบุร้อยละ
ของ 

การจัดการ 
เรียนรู้ 

แบบทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

project 
based 

learning 

problem 
based 

learning 

แบบเน้นทักษะกระบวนการคิด 
เช่น  case based, team based, 

scenario based 
social 

engagement 
(ระบุวิธีการจัดการเรียนรู้) ร้อยละ 

-Reflective Learning 
 

762-621 ชุดวิชาการอิสลามานุวัตรการบริหาร
การศึกษา 5((3)-4-8)* 

20 15 -Case-Based Learning  
-Scenario / Problem-Based 
Learning (PBL / SBL) 
-Team-Based Learning  
-Seminar / Debate / 
Critical Dialogue 
-Reflective Learning 

15 10 40 100  

762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวิจัยและการ
กำหนดปัญหาการวิจัย 1(0-2-1)* 
 
 

20 15 -Case-Based Learning  
-Scenario / Problem-Based 
Learning (PBL / SBL) 
-Team-Based Learning  
-Seminar / Debate / 
Critical Dialogue 
-Reflective Learning 

5 20 40 100  

762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและ
การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 

20 15 -Case-Based Learning  
-Scenario / Problem-Based 
Learning (PBL / SBL) 

5 20 40 100  
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รหัสรายวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
และการจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี 

ไม่ได้จัด 
การเรียนรู้แบบเชิงรุก 

(ระบุเหตุผล) 

ร้อยละของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ระบุร้อยละ
ของ 

การจัดการ 
เรียนรู้ 

แบบทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

project 
based 

learning 

problem 
based 

learning 

แบบเน้นทักษะกระบวนการคิด 
เช่น  case based, team based, 

scenario based 
social 

engagement 
(ระบุวิธีการจัดการเรียนรู้) ร้อยละ 

-Team-Based Learning  
-Seminar / Debate / 
Critical Dialogue 
-Reflective Learning 

762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการ
สะท้อนคิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 

20 15 -Case-Based Learning  
-Scenario / Problem-Based 
Learning (PBL / SBL) 
-Team-Based Learning  
-Seminar / Debate / 
Critical Dialogue 
-Reflective Learning 

5 20 40 100  

762-604 การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิง
วิชาการ  1(0-2-1)* 

20 15 -Case-Based Learning  
-Scenario / Problem-Based 
Learning (PBL / SBL) 
-Team-Based Learning  
-Seminar / Debate / 
Critical Dialogue 
-Reflective Learning 

5 20 40 100  
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รหัสรายวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
และการจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี 

ไม่ได้จัด 
การเรียนรู้แบบเชิงรุก 

(ระบุเหตุผล) 

ร้อยละของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ระบุร้อยละ
ของ 

การจัดการ 
เรียนรู้ 

แบบทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

project 
based 

learning 

problem 
based 

learning 

แบบเน้นทักษะกระบวนการคิด 
เช่น  case based, team based, 

scenario based 
social 

engagement 
(ระบุวิธีการจัดการเรียนรู้) ร้อยละ 

762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-
1)* 

20 15 -Case-Based Learning  
-Scenario / Problem-Based 
Learning (PBL / SBL) 
-Team-Based Learning  
-Seminar / Debate / 
Critical Dialogue 
-Reflective Learning 

5 20 40 100  

762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 40 15 -Case-Based Learning  
-Scenario-Based Learning 
(SBL) 
-Team-Based Learning  
-Seminar / Debate / 
Critical Dialogue 
-Reflective Learning 
 
 

5 20 20 100  

762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 40 15 -Case-Based Learning  
-Scenario-Based Learning 
(SBL) 

5 20 20 100  
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รหัสรายวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) 
และการจัดการเรียนรู้แบบทฤษฎี 

ไม่ได้จัด 
การเรียนรู้แบบเชิงรุก 

(ระบุเหตุผล) 

ร้อยละของวิธีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก ระบุร้อยละ
ของ 

การจัดการ 
เรียนรู้ 

แบบทฤษฎี 

รวม 
ร้อยละ 
100 

project 
based 

learning 

problem 
based 

learning 

แบบเน้นทักษะกระบวนการคิด 
เช่น  case based, team based, 

scenario based 
social 

engagement 
(ระบุวิธีการจัดการเรียนรู้) ร้อยละ 

-Team-Based Learning  
-Seminar / Debate / 
Critical Dialogue 
-Reflective Learning 

หมายเหตุ มหาวิทยาลัยกำหนดให้รายวชิาต้องจัดการเรียนรูแ้บบเชิงรุก (active learning) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  ของจำนวนชั่วโมงตามหน่วยกิตทฤษฎี 
    และหลักสูตรต้องจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (active learning) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  ของรายวิชาทั้งหมดในหลักสูตร  
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ภาคผนวก  จ 
 จ. ข้อมูลรายวิชาที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work Integrated Learning : WIL) 

 

ปริญญาเอก 
 
จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 48     หน่วยกิต 
รายวิชาที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (WIL)  48 หน่วยกิต 
  1) แบบ 1.1 48 หน่วยกิต  
  2) แบบ 2.1 48 หน่วยกิต 
 คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร  

รหัสรายวิชา/ชื่อรายวิชา/
หน่วยกิต 

กระบวนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work Integrated Learning : WIL) 

การกำหนด 
ประสบการณ์
ก่อนการศึกษา 

การเรียน 
สลับกับ

การทำงาน 

สหกิจ 
ศึกษา 

การฝึกงานที่เน้น 
การเรียนรู้หรือ 
การติดตาม 
พฤติกรรม 
การทำงาน 

หลักสูตรร่วม 
มหาวิทยาลัย 

และ 
อุตสาหกรรม 

พนักงาน 
ฝึกหัดใหม่ 

หรือ 
พนักงาน 
ฝึกงาน 

การบรรจุให้ 
ทำงานหรือ 

การฝึกเฉพาะ 
ตำแหน่ง 

ปฏิบัติงาน 
ภาคสนาม 

การฝึกปฏิบัติ 
งานจริงภาย 
หลังสำเร็จ 

การเรียนทฤษฎี 

762-611 ประเด็นและแนวคิด
การบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลาม 3((2)-2-5) 

 - - - - - -   

762-612 ทักษะและเทคโนโลยี
ดิจิทัลสำหรับการบริหาร
การศึกษา 3((2)-2-5) 

 - - - - - - -  

762-613 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการ
แบบวาสาฎิยะห์ 3((2)-2-5) 

 - - - - - -   

762-614 วิธีวิทยาการวิจัยเชิง
อิสลามานุวัตร 3((2)-2-5) 

 - - - - - -   
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รหัสรายวิชา/ชื่อรายวิชา/
หน่วยกิต 

กระบวนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work Integrated Learning : WIL) 

การกำหนด 
ประสบการณ์
ก่อนการศึกษา 

การเรียน 
สลับกับ

การทำงาน 

สหกิจ 
ศึกษา 

การฝึกงานที่เน้น 
การเรียนรู้หรือ 
การติดตาม 
พฤติกรรม 
การทำงาน 

หลักสูตรร่วม 
มหาวิทยาลัย 

และ 
อุตสาหกรรม 

พนักงาน 
ฝึกหัดใหม่ 

หรือ 
พนักงาน 
ฝึกงาน 

การบรรจุให้ 
ทำงานหรือ 

การฝึกเฉพาะ 
ตำแหน่ง 

ปฏิบัติงาน 
ภาคสนาม 

การฝึกปฏิบัติ 
งานจริงภาย 
หลังสำเร็จ 

การเรียนทฤษฎี 

762-621 ชุดวิชา การอิสลามานุ
วัตรการบริหารการศึกษา 5((3)-
4-8)* 

 - - - - - -   

762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจ
ประเด็นวิจัยและการกำหนดปัญหา
การวิจัย 1(0-2-1)* 

 - - - - - -   

762-602 สัมมนา 2 : การ
ออกแบบการวิจัยและการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 

 - - - - - -   

762-603 สัมมนา 3 : การ
ดำเนินการวิจัยและการสะท้อน
คิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 

 - - - - - -   

762-604  สัมมนา 4 : การสร้าง
องค์ความรู้และการตีความเชิง
วิชาการ 1(0-2-1)* 

 - - - - - -   

762-605 สัมมนา 5 : การ
เผยแพร่งานวิจัย  1(0-2-1)* 
 

 - - - - - -   

762-622 วิทยานิพนธ์  
36(0-108-0) 

- - - - - - -   
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รหัสรายวิชา/ชื่อรายวิชา/
หน่วยกิต 

กระบวนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work Integrated Learning : WIL) 

การกำหนด 
ประสบการณ์
ก่อนการศึกษา 

การเรียน 
สลับกับ

การทำงาน 

สหกิจ 
ศึกษา 

การฝึกงานที่เน้น 
การเรียนรู้หรือ 
การติดตาม 
พฤติกรรม 
การทำงาน 

หลักสูตรร่วม 
มหาวิทยาลัย 

และ 
อุตสาหกรรม 

พนักงาน 
ฝึกหัดใหม่ 

หรือ 
พนักงาน 
ฝึกงาน 

การบรรจุให้ 
ทำงานหรือ 

การฝึกเฉพาะ 
ตำแหน่ง 

ปฏิบัติงาน 
ภาคสนาม 

การฝึกปฏิบัติ 
งานจริงภาย 
หลังสำเร็จ 

การเรียนทฤษฎี 

762-717 วิทยานิพนธ์  
48(0-144-0) 

- - - - - - -   

 
หมายเหตุ  มหาวิทยาลัยกำหนดให้ทุกหลักสูตรจัดการเรียนการสอนแบบ WIL ไม่น้อยกว่าร้อยละ  50 ของจำนวนหน่วยกิตในหมวดวิชาเฉพาะของหลักสูตร 
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ภาคผนวก  ฉ 
ฉ. ข้อมูลกลุ่มชุดวิชา (Module) ในหลักสูตร 

 

รหัส - ชุดวิชา (Module) หน่วยกิต คำอธิบายชุดวิชา (Module) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของชุดวิชา (Module) 
กิจกรรม 

การจัดการเรียนรู ้
วิธีการวัดและ 
ประเมินผล 

762-621 ชุดวิชาการอิสลา
มานุวัตรการบริหาร
การศึกษา 
  
Module: Islamization of 
Educational 
Administration 

5((3)-4-8)  การศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และวิพากษ์รากฐาน
เชิงปรัชญา โลกทัศน์ และ
กระบวนทัศน์ของการอิสลามานุ
วัตรองค์ความรู้ด้านการบริหาร
และการจัดการการศึกษาเพื่อ
หล่อหลอมฐานคิดและพัฒนา
กระบวนทัศน์การวิจัยด้านการ
บริหารและการจัดการการศึกษา
อิสลาม โดยบูรณาการแนวคิดเตา
ฮีด บทบาทของอัลกุรอานและซุน
นะฮ์ในการกำหนดกรอบคิด
ทางการบริหาร หลักวะสะฏียะฮ์ 
หลักชูรอ จริยธรรมอิสลาม ความ
ยุติธรรม การมีส่วนร่วม และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม เข้ากับ
ทฤษฎีการบริหารการศึกษาร่วม
สมัยและองค์ความรู้สหวิทยาการ 
เพ่ือพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย 
แนวทางการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
และการอธิบายปรากฏการณ์ด้าน

1. วิเคราะห์และสังเคราะห์
รากฐานเชิงปรัชญา โลกทัศน์ และ
กระบวนทัศน์ของการอิสลามานุวัตร
องค์ความรู้ด้านการบริหารและการ
จัดการการศึกษา รวมทั้งแนวคิดเตา
ฮีดและบทบาทของอัลกุรอานและ
ซุนนะฮ์ในการกำหนดกรอบคิด
ทางการบริหารได้อย่างมีเหตุผล 
(PLO1) 

2. วิเคราะห์และวิพากษ์
เปรียบเทียบทฤษฎีการบริหาร
การศึกษาสมัยใหม่กับหลักการ
บริหารในอิสลาม เพื่อเชื่อมโยงองค์
ความรู้จากศาสตร์สากลและศาสตร์
อิสลามได้อย่างเป็นระบบ (PLO1) 

3. สังเคราะห์องค์ความรู้จาก
ศาสตร์การบริหารสมัยใหม่และ
ศาสตร์อิสลาม เพ่ือพัฒนาฐานคิด 
กรอบแนวคิดการวิจัย หรือโมเดล
การบริหารการศึกษาอิสลามที่

1. ออกแบบการเรียนรู้โดย
ใช้การสัมมนาเชิงวิชาการ 
การอ่านและวิพากษ์
วรรณกรรม การอภิปราย
เชิงปรัชญา และการสะท้อน
คิด เพ่ือศึกษารากฐานเชิง
ปรัชญา โลกทัศน์ และ
กระบวนทัศน์ของการอิสลา
มานุวัตรองค์ความรู้ด้านการ
บริหารและการจัดการ
การศึกษา 
2. ใช้การเรียนรู้ผ่านการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบทฤษฎี 
การศึกษากรณีศึกษา และ
การอภิปรายเชิงวิชาการ 
เพ่ือบูรณาการศาสตร์
อิสลามกับศาสตร์ร่วมสมัย
และพัฒนาฐานคิดด้านการ
บริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลาม 

1. ประเมินจากบท
วิพากษ์วรรณกรรม บท
สะท้อนการเรียนรู้ 
(Reflection Paper) 
การอภิปราย และการ
นำเสนอเชิงวิชาการ 
2. ประเมินจากรายงาน
การวิเคราะห์
เปรียบเทียบ กรณีศึกษา 
ผลงานการสงัเคราะห์
องค์ความรู้ และการ
นำเสนอ 
3. ประเมินจากเอกสาร
วิเคราะห์โจทย์วิจัย 
(Research Issue 
Paper) และร่างกรอบ
แนวคิดการวิจัย 
(Preliminary 
Conceptual 
Framework) 
4. ประเมินจากรายงาน
การสังเคราะห์
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รหัส - ชุดวิชา (Module) หน่วยกิต คำอธิบายชุดวิชา (Module) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของชุดวิชา (Module) 
กิจกรรม 

การจัดการเรียนรู ้
วิธีการวัดและ 
ประเมินผล 

การบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลามท่ีสอดคล้องกับ
บริบทพื้นที่ สังคมพหุวัฒนธรรม 
และความเปลี่ยนแปลงร่วมสมัย 
การวิเคราะห์และวิพากษ์
กรณีศึกษาการบริหาร
สถาบันการศึกษาอิสลามท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และฐานข้อมูล
วิชาการในการสืบค้น จัดการ 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์
ความรู้ ตลอดจนพัฒนากรอบ
แนวคิด ข้อเสนอเชิงวิชาการ หรือ
แนวคิดเชิงนโยบายบนฐานข้อมูล
และหลักฐานเชิงประจักษ์ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และทำงาน
ร่วมกันตามหลักชูรอ ความเมตตา 
ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ 
และการเคารพความหลากหลาย 
เพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับการ
ดำเนินวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตและ
การสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการ

เหมาะสมกับบริบทพหุวัฒนธรรมได้ 
(PLO1) 

4. วิเคราะห์ประเด็นปัญหา 
บริบทพื้นที่ และช่องว่างขององค์
ความรู้ เพื่อกำหนดประเด็น
การศึกษาหรือโจทย์วิจัยด้านการ
บริหารและการจัดการการศึกษา
อิสลามได้อย่างเป็นระบบ (PLO2) 

5. ออกแบบกรอบแนวคิดการ
วิจัยเบื้องต้นที่เชื่อมโยงปัญหา 
วัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด 
วิธีดำเนินการ และผลที่คาดว่าจะ
ได้รับตามกระบวนทัศน์อิสลามานุ
วัตรได ้(PLO2) 

6. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และฐานข้อมูล
วิชาการเพ่ือสืบค้น ประเมิน จัดการ 
และสังเคราะห์ข้อมูลหรือ
วรรณกรรมอย่างมีวิจารณญาณและ
มีจริยธรรม (PLO3) 

7. สร้างสื่อดิจิทัล รายงานเชิง
วิเคราะห์ หรือข้อเสนอเชิงวิชาการ
เพ่ือสื่อสารองค์ความรู้ด้านการ

3. พัฒนาการเรียนรู้ผ่านการ
วิเคราะห์บริบทพ้ืนที่ 
การศึกษาช่องว่างขององค์
ความรู้ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการวิพากษ์
โดยเพื่อน (Peer Review) 
เพ่ือกำหนดโจทย์วิจัยและ
ออกแบบกรอบแนวคิดการ
วิจัยเบื้องต้น 
4. บูรณาการการเรียนรู้ด้วย
ฐานข้อมูลวิชาการ 
เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และ
เครื่องมือจัดการสารสนเทศ 
เพ่ือสืบค้น ประเมิน 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์
วรรณกรรมอย่างมี
วิจารณญาณและมีจริยธรรม 
5. พัฒนาความสามารถผ่าน
การวิเคราะห์เชิงนโยบาย 
การออกแบบข้อเสนอเชิง
นโยบายหรือโมเดลการ
บริหารการศึกษาอิสลามบน
ฐานข้อมูลและหลักฐานเชิง

วรรณกรรม ผลงานการ
ใช้ฐานข้อมูลและ
เครื่องมือดิจิทัล ความ
ถูกต้องของการอ้างอิง 
และการปฏิบตัิตาม
จริยธรรมทางวิชาการ 
5. ประเมินจากข้อเสนอ
เชิงนโยบายหรือโมเดล
การบริหาร การ
นำเสนอผลงาน การ
ตอบข้อซักถาม และ
การประเมินตามเกณฑ์ 
(Rubric) 
6. ประเมินจากการ
สังเกตพฤติกรรม การ
ประเมินตนเอง การ
ประเมินโดยเพื่อน 
(Peer Assessment) 
และการปฏิบัติตาม
จริยธรรมทางวิชาการ 
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รหัส - ชุดวิชา (Module) หน่วยกิต คำอธิบายชุดวิชา (Module) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของชุดวิชา (Module) 
กิจกรรม 

การจัดการเรียนรู ้
วิธีการวัดและ 
ประเมินผล 

บริหารและการจัดการการศึกษา
อิสลาม 
 Study, analysis, 
synthesis, and critical 
examination of the 
philosophical foundations, 
worldview, and paradigms 
of the Islamization of 
knowledge in educational 
administration and 
management to cultivate 
foundational research 
perspectives and develop 
research paradigms in 
Islamic educational 
administration and 
management; integration of 
the Tawhidic Paradigm, the 
roles of the Qur'an and 
Sunnah in shaping 
administrative thought, the 
principles of Wasatiyyah, 
Shura, Islamic ethics, justice, 
participation, and social 

บริหารการศึกษาอิสลามได้อย่าง
เหมาะสม (PLO3) 

8. วิเคราะห์บทบาทของหลัก
วะสะฏียะฮ์ ชูรอ ความยุติธรรม และ
อามานะฮ์ในการกำหนดนโยบาย 
การตัดสินใจ และการพัฒนาองค์กร
การศึกษาอิสลามได้ (PLO4) 

9. พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย 
แนวทาง หรือโมเดลการบริหาร
การศึกษาอิสลามโดยใช้ข้อมูล 
หลักฐานเชิงประจักษ์ และการมีส่วน
ร่วมของผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมีเหตุผล 
(PLO4) 

10. นำเสนอวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
หรือข้อเสนอการพัฒนาองค์กร
การศึกษาอิสลามต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอย่างชัดเจน โปร่งใส และ
สร้างสรรค์ได้ (PLO4) 

11. แสดงเจตคติและพฤติกรรม
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนตามหลักชูรอ 
ความเคารพ ความเมตตา ความ
ซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และการ
ยอมรับความหลากหลายได้ (PLO5) 

ประจักษ์ พร้อมการนำเสนอ
และแลกเปลี่ยนข้อเสนอเชิง
วิชาการ 
6. หล่อหลอมคุณลักษณะ
นักวิจัยผ่านการทำงาน
ร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ตามหลักชูรอ การ
สะท้อนคิด และการยึดมั่น
ในจริยธรรมทางวิชาการและ
จรรยาบรรณการวิจัยตลอด
กระบวนการเรียนรู้ 
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รหัส - ชุดวิชา (Module) หน่วยกิต คำอธิบายชุดวิชา (Module) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของชุดวิชา (Module) 
กิจกรรม 

การจัดการเรียนรู ้
วิธีการวัดและ 
ประเมินผล 

responsibility with 
contemporary educational 
administration theories and 
interdisciplinary knowledge; 
development of research 
conceptual frameworks, 
approaches to generating 
original knowledge, and 
explanations of phenomena 
in Islamic educational 
administration and 
management responsive to 
local contexts, multicultural 
societies, and contemporary 
changes; analysis and 
critical examination of case 
studies of Islamic 
educational institutions in 
Thailand and other 
countries; application of 
digital technologies, artificial 
intelligence, and academic 
databases for literature 
searching, knowledge 

12. ปฏิบัติตามจริยธรรมทาง
วิชาการและจรรยาบรรณการวิจัยใน
การวิเคราะห์ข้อมูล การใช้
เทคโนโลยี การสื่อสาร และการ
พัฒนาองค์ความรู้ได้ (PLO5) 

1. Analyze and synthesize 
the philosophical foundations, 
worldview, and paradigms of 
the Islamization of knowledge 
in educational administration 
and management, including 
the concept of the Tawhidic 
Paradigm and the roles of the 
Qur'an and Sunnah in shaping 
administrative thought, with 
sound scholarly reasoning. 
(PLO1) 

2. Critically analyze and 
compare contemporary 
educational administration 
theories with Islamic principles 
of administration in order to 
systematically integrate 
knowledge from global and 
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รหัส - ชุดวิชา (Module) หน่วยกิต คำอธิบายชุดวิชา (Module) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของชุดวิชา (Module) 
กิจกรรม 

การจัดการเรียนรู ้
วิธีการวัดและ 
ประเมินผล 

management, analysis, and 
synthesis; development of 
conceptual frameworks, 
scholarly proposals, or 
policy concepts based on 
data and empirical 
evidence; collaborative 
learning and scholarly 
engagement guided by the 
principles of Shura, 
compassion, integrity, 
responsibility, and respect 
for diversity; preparation for 
independent doctoral 
research and the generation 
of original knowledge in 
Islamic educational 
administration and 
management.     

Islamic scholarly traditions. 
(PLO1) 

3. Synthesize knowledge 
from contemporary 
educational administration and 
Islamic scholarship to develop 
foundational perspectives, 
research conceptual 
frameworks, or models of 
Islamic educational 
administration appropriate to 
multicultural contexts. (PLO1) 

4. Analyze research 
problems, contextual 
conditions, and knowledge 
gaps in order to formulate 
research themes or research 
problems in Islamic 
educational administration and 
management in a systematic 
manner. (PLO2) 

5. Develop a preliminary 
research conceptual 
framework that systematically 
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รหัส - ชุดวิชา (Module) หน่วยกิต คำอธิบายชุดวิชา (Module) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของชุดวิชา (Module) 
กิจกรรม 

การจัดการเรียนรู ้
วิธีการวัดและ 
ประเมินผล 

aligns the research problem, 
objectives, conceptual 
framework, methodology, and 
expected outcomes within the 
paradigm of the Islamization of 
knowledge. (PLO2) 

6. Use digital technologies, 
artificial intelligence, and 
academic databases to search 
for, evaluate, manage, and 
synthesize information or 
literature critically and 
ethically. (PLO3) 

7. Create digital media, 
analytical reports, or scholarly 
proposals to communicate 
knowledge in Islamic 
educational administration 
appropriately. (PLO3) 

8. Analyze the roles of 
Wasatiyyah, Shura, justice, and 
Amanah in policy formulation, 
decision-making, and 
organizational development in 
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รหัส - ชุดวิชา (Module) หน่วยกิต คำอธิบายชุดวิชา (Module) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของชุดวิชา (Module) 
กิจกรรม 

การจัดการเรียนรู ้
วิธีการวัดและ 
ประเมินผล 

Islamic educational 
institutions. (PLO4) 

9. Develop policy 
proposals, approaches, or 
Islamic educational 
administration models using 
data, empirical evidence, and 
stakeholder participation 
rationally. (PLO4) 

10. Present visions, 
strategies, or organizational 
development proposals for 
Islamic educational institutions 
to stakeholders clearly, 
transparently, and 
constructively. (PLO4) 

11. Demonstrate attitudes 
and behaviours of Shura-based 
collaboration, respect, 
compassion, integrity, 
responsibility, and appreciation 
of diversity in working with 
others. (PLO5) 
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รหัส - ชุดวิชา (Module) หน่วยกิต คำอธิบายชุดวิชา (Module) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ของชุดวิชา (Module) 
กิจกรรม 

การจัดการเรียนรู ้
วิธีการวัดและ 
ประเมินผล 

12. Adhere to academic 
ethics and research 
professional standards in data 
analysis, technology use, 
communication, and 
knowledge development. 
(PLO5) 
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ภาคผนวก  ช 
ช. คำอธิบายรายวิชาตามแนวทาง OBE 

 

คำอธิบายรายวิชา  
หมวดวิชาบังคับ 

 762-611 ประเด็นและแนวคิดการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม              3(2-2-5) 
                    Issues and Concepts in Islamic Educational Administration and Management 

      แนวคิด ทฤษฎี กระบวนทัศน์ และประเด็นร่วมสมัยด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาใน
มุมมองอิสลามและมุมมองสากล หลักเตาฮีด หลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ จริยธรรมอิสลาม และความยุติธรรมทาง
การศึกษา การบูรณาการศาสตร์การบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามและศาสตร์ร่วมสมัย ภาวะผู้นำทาง
การศึกษา ธรรมาภิบาล การจัดการความรู้ ความเสมอภาค คุณภาพการศึกษา และการบริหารการศึกษาในบริบทพหุ
วัฒนธรรม  
  Concepts, theories, paradigms, and contemporary issues in educational administration 
and management from Islamic and international perspectives; principles of Tawhid, Wasatiyyah, 
Shura, Islamic ethics, and educational justice; Integration of Islamic educational administration and 
management with contemporary knowledge; educational leadership, governance, knowledge 
management, equity, educational quality, and educational administration in multicultural contexts.  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
ภาษาไทย:  

1. อธิบายแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนทัศน์พื้นฐานด้านการบริหารและการจัดการการศึกษา ทั้งในมุมมอง
อิสลามและมุมมองตะวันตกได้อย่างถูกต้อง (PLO1) 

2. อธิบายหลักเตาฮีด หลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ หลักจริยธรรมอิสลาม และหลักยุติธรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและการจัดการการศึกษาได้ (PLO1) 
 3. วิเคราะห์และเปรียบเทียบแนวคิดการบริหารและการจัดการการศึกษาตะวันตกกับแนวคิดการบริหาร
การศึกษาอิสลามในประเด็นพ้ืนฐานได้อย่างมีเหตุผล (PLO1) 
 4. อธิบายประเด็นร่วมสมัยด้านภาวะผู้นำ ธรรมาภิบาล การจัดการความรู้ ความเสมอภาค และคุณภาพ
การศึกษาในบริบทการศึกษาอิสลามและพหุวัฒนธรรมได้ (PLO1) 
 5. นำเสนอข้อวิเคราะห์เบื้องต้นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหารการศึกษาอิสลามในสถานการณ์หรือ
กรณีศึกษาที่กำหนดได้ (PLO1)  

 6. แสดงเจตคติในการแสวงหาความรู้ การใช้เหตุผล ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ และการเคารพความคิดเห็นที่
แตกต่างในการอภิปรายเชิงวิชาการ (PLO5) 

 7. แสดงพฤติกรรมการทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีคุณธรรม เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และยอมรับความ
หลากหลายในบริบทพหุวัฒนธรรม (PLO5) 

8. ใช้หลักชูรอในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การรับฟัง และการตัดสินใจร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม (PLO5) 
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ภาษาอังกฤษ: 
1. Explain fundamental concepts, theories, and paradigms of educational administration and 

management from both Islamic and Western perspectives accurately. (PLO1) 
2. Explain Tawhid, Wasatiyyah, Shura, and Islamic ethical principles relevant to educational 

administration and management. (PLO1) 
3. Analyze and compare foundational Western and Islamic perspectives on educational 

administration in a reasoned manner. (PLO1) 
4. Explain contemporary issues related to leadership, governance, knowledge management, 

equity, and educational quality in Islamic and multicultural educational contexts. (PLO1) 
5. Present preliminary analyses of the application of Islamic educational administration concepts 

to assigned situations or case studies. (PLO1) 
6. Demonstrate attitudes of knowledge seeking, reasoned thinking, academic integrity, and 

respect for diverse viewpoints in academic discussions. (PLO5) 
7. Demonstrate ethical collaboration, respect for human dignity, and appreciation of diversity in 

multicultural learning contexts. (PLO5) 
8. Apply the principle of Shura in exchanging ideas, attentive listening, and shared decision-

making in learning activities appropriately. (PLO5) 
 

762-612 ทักษะและเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการบริหารการศึกษา     3(2-2-5) 
  Digital Skills and Technologies for Educational Administration 

แนวคิด หลักการ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารการศึกษา การรู้เท่าทันดิจิทัล 
การประเมินความน่าเชื่อถือของข้อมูล ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา ระบบฐานข้อมูล การจัดการข้อมูล 
การใช้ซอฟต์แวร์วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีคลาวด์ แพลตฟอร์มการสื่อสารดิจิทัล และ
นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการบริหารและการเรียนรู้  การฝึกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสืบค้น รวบรวม จัดเก็บ วิเคราะห์ และ
นำเสนอข้อมูลทางการศึกษา การออกแบบนวัตกรรมดิจิทัลเบื้องต้นเพื่อสนับสนุนการบริหารการศึกษา การสื่อสารทาง
วิชาการ และการตัดสินใจบนฐานข้อมูล แนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล การใช้ข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์
เพื่อสนับสนุนการกำหนดแนวทางการบริหาร การสื่อสารเชิงนโยบายอย่างโปร่งใส และการบริหารการเปลี่ยนแปลงใน
องค์กรการศึกษา การบูรณาการจริยธรรมดิจิทัลตามหลักอิสลามในการบริหารและจัดการการศึกษาโดยเน้นความ
ซื ่อสัตย์ ความรับผิดชอบ การเคารพความเป็นส่วนตัว และการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์เพื ่อประโยชน์ของ
สถานศึกษาและสังคม 

Concepts, principles, and applications of digital technologies for educational 
administration; digital literacy, evaluation of information credibility, educational management 
information systems, database systems, data management, data analysis software, artificial intelligence 
tools, cloud technologies, digital communication platforms, and digital innovation for educational 
administration and learning; practise of using digital technologies to search for, collect, store, analyze, 
and present educational information; fundamental design of digital media and innovations to support 
educational administration, academic communication, and data- informed decision- making; 
foundational concepts of digital leadership; the use of data and evidence to support administrative 
direction, transparent policy communication, and change management in educational organizations; 
Integration of Islamic digital ethics into educational administration and management, emphasizing 
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honesty, accountability, respect for privacy, and the responsible and innovative use of technology for 
the bebefit of educational institutions and society. 

 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 

ภาษาไทย 
1. อธิบายหลักการ แนวคิด และบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการจัดการการศึกษา

ได้อย่างถูกต้อง (PLO3) 
2. อธิบายการทำงานและประโยชน์ของระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา ระบบฐานข้อมูล เทคโนโลยี

คลาวด์ และแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาได้ (PLO3) 
3. ประเมินความน่าเชื่อถือ ความถูกต้อง และความเหมาะสมของข้อมูลดิจิทัลและแหล่งข้อมูลออนไลน์เพื่อใช้ใน

การบริหารการศึกษาได้ (PLO3) 
4. ใช้เครื่องมือดิจิทัล ซอฟต์แวร์วิเคราะห์ข้อมูล และแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อสืบค้น จัดการ วิเคราะห์ และ

นำเสนอข้อมูลทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม (PLO3) 
5. ใช้เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การสื่อสารทางวิชาการ 

และการพัฒนางานบริหารการศึกษาเบื้องต้นได้อย่างมีวิจารณญาณ  (PLO3) 
6. ออกแบบนวัตกรรมดิจิทัลเบื้องต้นเพ่ือสนับสนุนการบริหารการศึกษาและการสื่อสารข้อมูลได้ (PLO3) 
7. ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมดิจิทัล ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ความรับผิดชอบต่อข้อมูล และการเคารพความเป็น

ส่วนตัวในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้  (PLO3) 
8. อธิบายบทบาทเบื้องต้นของผู้นำดิจิทัลในการใช้ข้อมูล เทคโนโลยี และหลักฐานเชิงประจักษ์เพื่อสนับสนุนการ

ตัดสินใจทางการบริหารการศึกษาได้ (PLO4) 
9. สื่อสารข้อมูลหรือข้อเสนอเชิงบริหารผ่านสื่อและแพลตฟอร์มดิจิทัลอย่างชัดเจน โปร่งใส และเหมาะสมกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย (PLO4) 
10. เสนอแนวทางเบื้องต้นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในองค์กรการศึกษา โดย

คำนึงถึงความสมดุล ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม (PLO4) 
 
ภาษาอังกฤษ 
1. Explain the principles, concepts, and roles of digital technologies relevant to educational 

administration and management accurately. (PLO3) 
2. Explain the functions and benefits of educational management information systems, database 

systems, cloud technologies, and digital platforms relevant to educational administration. (PLO3) 
3. Evaluate the credibility, accuracy, and appropriateness of digital information and online 

sources for educational administration purposes. (PLO3) 
4. Use digital tools, data analysis software, and online platforms to search for, manage, analyze, 

and present educational data appropriately. (PLO3) 
5. Use artificial intelligence tools and digital technologies to support self- directed learning, 

scholarly communication, and introductory educational administration development with critical 
awareness. (PLO3) 

6. Create digital media, digital reports, or introductory digital innovation concepts to support 
educational administration and information communication. (PLO3) 
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7. Demonstrate digital ethics, academic integrity, data responsibility, and respect for privacy in 
the use of digital technologies. (PLO3) 

8. Explain the introductory role of digital leaders in using data, technology, and evidence to 
support educational administrative decision-making. (PLO4) 

9. Communicate administrative information or proposals through digital media and platforms 
clearly, transparently, and appropriately for stakeholders. (PLO4) 

10. Propose introductory approaches to using digital technologies to support positive change in 
educational organizations while considering balance, responsibility, and participation. (PLO4) 

 
762-613 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการแบบวะสะฏียะฮ์       3(2-2-5) 

  Academic Leadership through Wasatiyyah Approach 
  แนวคิด ทฤษฎี และรูปแบบภาวะผู้นำเชิงวิชาการในบริบทการบริหารและการจัดการศึกษาอิสลาม 

ครอบคลุมแนวคิดภาวะผู้นำเชิงนโยบาย ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรม และภาวะผู้นำที่รับใช้ โดย
เน้นหลักวะสะฏียะฮ์ในฐานะกรอบคิดภาวะผู้นำเชิงอิสลามบูรณาการที ่ส่งเสริมความสมดุล ความยุติธรรม ความ
พอเหมาะ และความรับผิดชอบต่อสังคม การประยุกต์ใช้หลักชูรอในการปรึกษาหารือและตัดใจแบบมีส่วนร่วม การ
สื่อสารเชิงนโยบาย การนำเสนอวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร การสร้างทีมและเครือข่ายทางการศึกษา การ
บริหารความขัดแย้งและการพัฒนาองค์กรในบริบทพหุวัฒนธรรม ประเด็นภาวะผู้นำเชิงวิชาการกับการพัฒนาองค์กร
การศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ การออกแบบข้อเสนอเชิงนโยบายหรือแนวทางพัฒนาองค์กรการศึกษาอิสลาม
อย่างมีส่วนร่วม การปฏิบัติตนด้วยคุณธรรม จริยธรรมอิสลาม ความเมตตา ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และการ
เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

  Concepts, theories, and models of academic leadership in the context of Islamic 
educational administration and management, encompassing policy leadership, transformational 
leadership, ethical leadership, and servant leadership and emphasizing the principle of Wasatiyyah as 
an integrative Islamic leadership framework promoting balance, justice, moderation, accountability, 
and social responsibility; application of Shura in consultation and participatory decision-making; policy 
communication; vision formulation and strategic organizational development; team building and 
educational networking; conflict management and organizational development in multicultural 
contexts; academic leadership for context- responsive educational organizational development; 
participatory design of policy proposals and organizational development strategies for Islamic 
educational institutions; demonstration of Islamic moral and ethical values, including compassion, 
integrity, accountability, and respect for human dignity. 

      ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
ภาษาไทย 

1. อธิบายแนวคิด ทฤษฎี และรูปแบบภาวะผู้นำเชิงวิชาการ ภาวะผู้นำเชิงนโยบาย ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง 
และภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมในบริบทการศึกษาอิสลามได้อย่างถูกต้อง (PLO4) 

2. วิเคราะห์และประยุกต์ใช้หลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ หลักอามานะฮ์ และหลักความยุติธรรมในการตัดสินใจและ
แก้ปัญหาทางการบริหารการศึกษาได้อย่างเหมาะสม (PLO4) 
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3. ออกแบบข้อเสนอเชิงนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาองค์กรการศึกษาอิสลามภายใต้กรอบแนวคิดภาวะผู้นำ
เชิงวิชาการแบบวะสะฏียะฮ์ที่คำนึงถึงความสมดุล ความยุติธรรม การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบต่อสังคมได้ 
(PLO4) 

4. พัฒนาบทความวิจัยเชิงวิชาการที่วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ประเด็นภาวะผู้นำเชิงวิชาการแบบวะสะฏียะฮ์และการ
พัฒนาองค์กรการศึกษาในบริบทพ้ืนที่ พร้อมทั้งสังเคราะห์ข้อเสนอเชิงประจักษ์เพ่ือการพัฒนาการพัฒนาการปฏิบัติทาง
การศึกษาและการวิจัยในอนาคต (PLO2) 

5. แสดงพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม ด้านความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และการเคารพความ
หลากหลายในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและการจัดการความขัดแย้งได้ (PLO5) 

6. แสดงบทบาทผู้นำเชิงวิชาการเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมความร่วมมือ ความไว้วางใจ  และการพัฒนา
องค์กรการศึกษาอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืนได้ (PLO4) 
 

ภาษาอังกฤษ 
1. Explain concepts, theories, and models of academic, policy, transformational, and ethical 

leadership in Islamic educational contexts accurately. (PLO4) 
2. Analyze and apply the principles of wasatiyyah, shura, amanah, and justice in educational 

administrative decision-making and problem solving appropriately. (PLO4) 
3. Design policy proposals or organizational development approaches for Islamic educational 

institutions based on the Wasatiyyah-based academic leadership framework based on the Wasatiyyah-
based academic leadership framework emphasizing balance, justice, participation, and social 
responsibility. (PLO4) 

4. Develop a scholarly research article that critically examines Wasatiyyah- based academic 
leadership and educational organizational development within local contexts, synthesizing evidence-
informed recommendations for educational practice and future research. (PLO2) 

5. Demonstrate Islamic moral and ethical behaviour, compassion, integrity, responsibility, and 
respect for diversity in collaboration and conflict management. (PLO5) 

6. Demonstrate transformational leadership behaviours that promote collaboration, trust, and 
creative and sustainable development in educational organizations. (PLO4) 
 

762-614 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร        3(2–2–5) 
  Islamization-Approached Research Methodology 
  แนวคิด รากฐานเชิงปรัชญา ญาณวิทยา กระบวนทัศน์ และวิธีวิทยาการวิจัยด้านการบริหารและการ

จัดการการศึกษาอิสลาม โดยบูรณาการโลกทัศน์อิสลาม ญาณวิทยาอิสลาม แนวคิดอิสลามานุวัตรและการบูรณาการ
ความรู้ หลักมะกอศิดอัชชะรีอะฮ์ หลักเตาฮีด หลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ และหลักอามานะฮ์ เพื่อการสร้างองค์ความรู้
ใหม่และการพัฒนางานวิจัยที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงของสังคมร่วมสมัย การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และ
เปรียบเทียบกระบวนทัศน์ สมมติฐานเชิงปรัชญา ญาณวิทยา และวิธีวิทยาการวิจัยแบบตะวันตกกับการวิจัยเชิงอิสลามา
นุวัตร การพัฒนาประเด็นปัญหา คำถามวิจัย กรอบแนวคิด และการออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ แบบผสม 
และรูปแบบการวิจัยร่วมสมัยที่เหมาะสมกับการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามในบริบทพื้นที่และสังคมพหุ
วัฒนธรรม การออกแบบประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ การ
ตีความ และการสังเคราะห์ข้อมูลโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์อย่าง
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มีจริยธรรมเพื่อสนับสนุนการสืบค้นวรรณกรรม การจัดการข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล การยึดมั่นหลักจริยธรรมการ
วิจัย ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การพัฒนากรอบวิธีวิทยา รูปแบบการวิจัย 
และข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตรที่มีลักษณะริเริ่มสร้างสรรค์ ตลอดจนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
ต้นฉบับบทความ หรือข้อเสนอเชิงนโยบายที่มีคุณภาพทางวิชาการ เพื่อสร้างฐานความรู้และแนวทางการพัฒนาการ
บริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามในระดับชาติและนานาชาติ  

  Concepts, philosophical foundations, epistemological perspectives, paradigms, and 
research methodologies in Islamic educational administration and management; integration of the 
Islamic worldview, Islamic epistemology, Islamization and Integration of Knowledge, Maqasid al-
Shariah, the principles of Tawhid, Wasatiyyah, Shura, and Amanah for knowledge production and 
research addressing contemporary educational challenges; critical analysis and comparison of Western 
and Islamic research paradigms, philosophical assumptions, epistemological foundations, and 
methodological approaches; development of research problems, research questions, conceptual 
frameworks, and qualitative, quantitative, mixed methods, and contemporary research designs 
appropriate to Islamic educational administration and management within local and multicultural 
contexts; research population and sampling design, instrument development, data collection, analysis, 
interpretation, and synthesis using evidence- informed approaches; ethical application of digital 
technologies and artificial intelligence in literature review, data management, and research analysis; 
research integrity, transparency, accountability, justice, and responsibility toward stakeholders; 
development of research proposals, scholarly manuscript drafts, or evidence- informed policy 
recommendations of high academic quality for knowledge production and the advancement of Islamic 
educational administration and management at national and international levels. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
ภาษาไทย 
1. อธิบายและวิพากษ์รากฐานเชิงปรัชญา ญาณวิทยา กระบวนทัศน์ และวิธีวิทยาการวิจัยด้านการบริหารและการ

จัดการการศึกษาอิสลามในมุมมองอิสลามและตะวันตกได้อย่างมีเหตุผล (PLO1) 
2. วิเคราะห์และบูรณาการโลกทัศน์อิสลาม ญาณวิทยาอิสลาม แนวคิด Islamization and Integration of 

Knowledge หลักมะกอศิดอัชชะรีอะฮ์ หลักเตาฮีด หลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ และหลักอามานะฮ์ เพื่อพัฒนากรอบ
แนวคิดการวิจัยด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามได้ (PLO1) 

3. ออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ แบบผสม หรือรูปแบบการวิจัยร่วมสมัยที่เหมาะสมกับการบริหาร
และการจัดการการศึกษาอิสลามในบริบทพ้ืนที่และสังคมพหุวัฒนธรรมได้ (PLO2) 

4. พัฒนากรอบวิธีวิทยาและข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีความสอดคล้องกับกระบวนทัศน์การวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร
และสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้ (PLO2) 

5. พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ต้นฉบับบทความวิชาการ หรือข้อเสนอเชิงนโยบายบนฐานหลักฐานเชิงประจักษ์ที่
มีคุณภาพทางวิชาการ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามในระดับชาติและนานาชาติ 
(PLO2) 
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6. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เครื่องมือปัญญาประดิษฐ์ และหลักฐานเชิงประจักษ์อย่างมีจริยธรรม เพื่อสนับสนุนการ
สืบค้นวรรณกรรม การจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการตัดสินใจเชิงนโยบายด้านการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลามได้อย่างเหมาะสม (PLO4) 

7. สังเคราะห์ผลการวิจัยและสื่อสารข้อเสนอเชิงนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลามที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ โดยคำนึงถึงหลักอามานะฮ์ ความยุติธรรม ความสมดุล และการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ (PLO4) 
 

ภาษาอังกฤษ 
1.  Critically explain and evaluate the philosophical foundations, epistemological perspectives, 

paradigms, and research methodologies in Islamic educational administration and management from 
both Islamic and Western perspectives. (PLO1) 

2. Analyze and integrate the Islamic worldview, Islamic epistemology, the concepts of Islamization 
and Integration of Knowledge, Maqasid al- Shari'ah, Tawhid, Wasatiyyah, Shura, and Amanah to 
develop a conceptual framework for research in Islamic educational administration and management. 
(PLO1) 

3.  Design qualitative, quantitative, mixed-methods, or other contemporary research approaches 
that are appropriate for Islamic educational administration and management within local and 
multicultural contexts. (PLO2) 

4. Develop a research methodology and research proposal that are aligned with the Islamization-
oriented research paradigm and demonstrate the potential to generate original knowledge. (PLO2) 

5.  Develop a research proposal, a scholarly article manuscript, or an evidence- informed policy 
proposal of high academic quality to support the advancement of Islamic educational administration 
and management at the national and international levels. (PLO2) 

6.  Apply digital technologies, artificial intelligence tools, and evidence-based resources ethically 
to support literature review, data management, data analysis, and evidence-informed policy decision-
making in Islamic educational administration and management. (PLO4) 

7.  Synthesize research findings and communicate policy recommendations or educational 
development strategies for Islamic educational administration and management that are responsive 
to local contexts while upholding the principles of Amanah, justice, balance ( Wasatiyyah) , and 
stakeholder participation. (PLO4) 
 

762-601 สัมมนา 1: การสำรวจประเด็นวิจัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย    1(0–2–1) 
  Seminar I: Research Exploration and Problem Formulation 
  การวิเคราะห์ อภิปราย และวิพากษ์ประเด็นร่วมสมัย แนวโน้ม และความท้าทายด้านการบริหารและ

การจัดการการศึกษาอิสลามในบริบทท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ  การเปลี่ยนแปลงทางสังคม นโยบายการศึกษา 
เทคโนโลยีดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ การระบุประเด็นปัญหา ช่องว่างขององค์ความรู้ และกำหนดโจทย์วิจัยที่มี
ความสำคัญต่อการพัฒนาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม การศึกษาและสังเคราะห์วรรณกรรมโดยใช้
ฐานข้อมูลวิชาการ เทคโนโลยีดิจิทัล และเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์อย่างมีวิจารณญาณและมีจริยธรรม การบูรณาการ
โลกทัศน์อิสลาม แนวคิดการอิสลามานุวัตรและการบูรณาการความรู้  หลักเตาฮีด หลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ หลักมะ
กอศิดอัชชะรีอะฮ์ และหลักอามานะฮ์ เพ่ือพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยเบื้องต้นที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ การนำเสนอ
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และอภิปรายโจทย์วิจัย ช่องว่างขององค์ความรู้ และกรอบแนวคิดการวิจัยเบื้องต้น การยึดมั่นในความซื่อสัตย์ทาง
วิชาการ การเปิดรับความคิดเห็นที่หลากหลาย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามหลักชูรอ การเตรียมความพร้อมสำหรับ
การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยในรายวิชาสัมมนา 2 

  Critical analysis, discussion, and evaluation of contemporary issues, emerging trends, 
and challenges in Islamic educational administration and management at the local, national, and 
international levels; examination of social transformation, educational policy, digital technologies, and 
artificial intelligence and their implications for Islamic educational administration and management; 
identification of research problems, knowledge gaps, and significant research questions for the 
advancement of Islamic educational administration and management; critical review and synthesis of 
scholarly literature using academic databases, digital technologies, and artificial intelligence tools in 
an ethical and responsible manner; integration of the Islamic worldview, the concepts of Islamization 
and Integration of Knowledge, Tawhid, Wasatiyyah, Shura, Maqasid al- Shari'ah, and Amanah in 
developing preliminary research conceptual frameworks responsive to local and multicultural 
contexts; presentation and scholarly discussion of research problems, knowledge gaps, and 
preliminary conceptual frameworks; cultivation of academic integrity, openness to diverse 
perspectives, and collaborative learning based on the principle of Shura; preparation for doctoral 
research proposal development in Seminar II. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
ภาษาไทย 

1. อธิบายและวิพากษ์ประเด็นร่วมสมัย แนวโน้ม และความท้าทายด้านการบริหารและการจัดการการศึกษา
อิสลามในบริบทท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติได้อย่างมีเหตุผล (PLO1)  

2. วิเคราะห์และบูรณาการโลกทัศน์อิสลาม แนวคิด Islamization and Integration of Knowledge หลักเตาฮีด 
หลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ หลักมะกอศิดอัชชะรีอะฮ์ และหลักอามานะฮ์ เพื่อกำหนดประเด็นวิจัยและพัฒนากรอบ
แนวคิดการวิจัยเบื้องต้นได้ (PLO1)  

3. วิเคราะห์ปัญหา บริบท และช่องว่างขององค์ความรู้ เพื่อนำไปสู่การกำหนดโจทย์วิจัยด้านการบริหารและการ
จัดการการศึกษาอิสลามได้อย่างเป็นระบบ (PLO2)  

4. พัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยเบื้องต้นท่ีเชื่อมโยงปัญหาวิจัย วรรณกรรม และบริบทพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสม  
5. ใช้ฐานข้อมูลวิชาการ เทคโนโลยีดิจิทัล และเครื ่องมือปัญญาประดิษฐ์เพื ่อสืบค้น ประเมิน จัดการ และ

สังเคราะห์วรรณกรรมได้อย่างมีวิจารณญาณและมีจริยธรรม (PLO3)  
6. นำเสนอและสื่อสารโจทย์วิจัย ช่องว่างขององค์ความรู้ และกรอบแนวคิดการวิจัยเบื้องต้นโดยใช้สื่อดิจิทัลและ

หลักฐานเชิงวิชาการได้อย่างเหมาะสม (PLO3)  
7. แสดงเจตคติของนักวิจัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ทางวิชาการ การเปิดรับความคิดเห็นที่แตกต่าง การรับฟังอย่าง

ใคร่ครวญ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามหลักชูรอ (PLO5)  
 

ภาษาอังกฤษ 
1. Critically explain and evaluate contemporary issues, emerging trends, and challenges in Islamic 

educational administration and management at the local, national, and international levels. (PLO1) 
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2.  Analyze and integrate the Islamic worldview, the concepts of Islamization and Integration of 
Knowledge, Tawhid, Wasatiyyah, Shura, Maqasid al-Shari'ah, and Amanah to identify research issues 
and develop a preliminary research conceptual framework. (PLO1) 

3. Analyze research problems, contextual issues, and knowledge gaps systematically to formulate 
significant research questions in Islamic educational administration and management. (PLO2) 

4.  Develop a preliminary research conceptual framework that appropriately links research 
problems, scholarly literature, theoretical perspectives, and local contexts as a foundation for research 
proposal development. (PLO2) 

5.  Utilize academic databases, digital technologies, and artificial intelligence tools to search, 
evaluate, manage, and synthesize scholarly literature critically, ethically, and responsibly. (PLO3) 

6.  Present and communicate research questions, knowledge gaps, and preliminary research 
conceptual frameworks using digital media and scholarly evidence effectively and appropriately. 
(PLO3) 

7.  Demonstrate the attitudes of a responsible researcher by upholding academic integrity, 
respecting diverse perspectives, engaging in reflective listening, and participating in scholarly dialogue 
in accordance with the principle of Shura. (PLO5) 
 

762-602 สัมมนา 2: การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย   1(0–2–1) 
  Seminar II: Research Design and Proposal Development   
  การวิเคราะห์และวิพากษ์ความสอดคล้องระหว่างปัญหาวิจัย วัตถุประสงค์ คำถามวิจัย กรอบแนวคิด 

และวิธีวิทยาการวิจัย เพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามที่มีความเป็น
ระบบและสอดคล้องกับบริบทพื้นที่ การออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ แบบผสม และรูปแบบการวิจัยร่วม
สมัย การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การพัฒนาเครื่องมือวิจัย การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ แผนการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการเลือกใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และ
ฐานข้อมูลวิชาการเพื่อสนับสนุนการออกแบบการวิจัย การจัดการเอกสารอ้างอิง และการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
การยึดมั่นในจริยธรรมการวิจัย ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การนำเสนอและ
ปกป้องข้อเสนอโครงการวิจัยด้วยเหตุผลทางวิชาการ การเตรียมความพร้อมสำหรับการดำเนินการวิจัยอย่างอิสระใน
รายวิชาสัมมนา 3 
  Critical analysis and evaluation of the coherence among research problems, research 
objectives, research questions, conceptual frameworks, and research methodologies for developing 
rigorous research proposals in Islamic educational administration and management responsive to local 
and multicultural contexts; design of qualitative, quantitative, mixed-methods, and contemporary 
research approaches; development of sampling strategies, research instruments, instrument validation 
procedures, data collection plans, and appropriate data analysis methods; application of digital 
technologies, artificial intelligence, and academic databases to support research design, reference 
management, and proposal development; adherence to research ethics, academic integrity, and 
responsibility toward research participants and stakeholders; scholarly presentation and defense of 
research proposals through critical academic discourse; preparation for independent research 
implementation in Seminar III. 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
ภาษาไทย 
1. วิเคราะห์และกำหนดความสอดคล้องระหว่างปัญหาวิจัย วัตถุประสงค์ คำถามวิจัย กรอบแนวคิด และวิธี

วิทยาการวิจัยได้อย่างเป็นระบบ (PLO2) 
2. ออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ แบบผสม หรือรูปแบบการวิจัยร่วมสมัยที่เหมาะสมกับการบริหาร

และการจัดการการศึกษาอิสลามในบริบทพ้ืนที่ได้ (PLO2) 
3. พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีความสมบูรณ์และมีคุณภาพทางวิชาการ โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ ความ

น่าเชื่อถือ และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้ (PLO2) 
4. ใช้ฐานข้อมูลวิชาการ เทคโนโลยีดิจิทัล และเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์เพื่อสนับสนุนการออกแบบการวิจัย การ

จัดการเอกสารอ้างอิง และการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม (PLO3) 
5. เลือกใช้เครื่องมือดิจิทัลที่เหมาะสมในการออกแบบเครื่องมือวิจัย การจัดการข้อมูลเบื้องต้น และการนำเสนอ

ข้อเสนอโครงการวิจัยได้ (PLO3) 
6. นำเสนอและปกป้องข้อเสนอโครงการวิจัยโดยใช้เหตุผลทางวิชาการ หลักฐานเชิงประจักษ์ และการสื่อสารที่

เหมาะสมต่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PLO4) 
7. ประยุกต์ใช้ข้อเสนอแนะจากการวิพากษ์ทางวิชาการเพื่อปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัยและยกระดับคุณภาพ

ทางวิชาการของงานวิจัยได้ (PLO4) 
 

ภาษาอังกฤษ 
1.  Analyze and establish the coherence among research problems, research objectives, research 

questions, conceptual frameworks, and research methodologies in a systematic manner. (PLO2) 
2.  Design qualitative, quantitative, mixed-methods, or other contemporary research approaches 

appropriate for Islamic educational administration and management within local contexts. (PLO2) 
3.  Develop a comprehensive and academically rigorous research proposal by considering 

feasibility, methodological rigor, research credibility, and the potential to generate original knowledge. 
(PLO2) 

4.  Utilize academic databases, digital technologies, and artificial intelligence tools to support 
research design, reference management, and research proposal development efficiently, ethically, 
and responsibly. (PLO3) 

5.  Select and apply appropriate digital tools for research instrument development, preliminary 
data management, and research proposal presentation. (PLO3) 

6.  Present and defend a research proposal using sound academic reasoning, empirical evidence, 
and effective communication before academic experts and relevant stakeholders. (PLO4) 

7.  Incorporate scholarly feedback and critique to refine the research proposal and enhance its 
academic quality and scholarly rigor. (PLO4) 
 

762-603 สัมมนา 3: การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ    1(0–2–1) 
  Seminar III: Research Implementation and Scholarly Reflection 

 การดำเนินการวิจัยตามข้อเสนอโครงการวิจัยที่ได้รับความเห็นชอบ การประยุกต์ใช้วิธีวิทยาการวิจัยที่
เหมาะสมกับการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามในบริบทพ้ืนที่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การบริหารจัดการข้อมูล 
การตรวจสอบคุณภาพข้อมูล และการแก้ไขปัญหาระหว่างการดำเนินการวิจัย การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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ปัญญาประดิษฐ์ และเครื่องมือวิจัยร่วมสมัยเพื่อสนับสนุนการเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดการข้อมูล และการติดตาม
ความก้าวหน้าของการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม การสะท้อนคิดและวิพากษ์กระบวนการดำเนินการวิจัย
บนฐานหลักฐานเชิงประจักษ์ จริยธรรมการวิจัย และข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ  การนำเสนอ
ความก้าวหน้าของการวิจัย การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนากระบวนการวิจัย การเตรียมความพร้อม
สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล การตีความ และการสร้างองค์ความรู้ในรายวิชาสัมมนา 4 

 Implementation of doctoral research in accordance with the approved research 
proposal; application of appropriate research methodologies in Islamic educational administration and 
management within local and multicultural contexts; data collection, data management, data quality 
assurance, and resolution of methodological and operational issues arising during the research process; 
application of digital technologies, artificial intelligence, and contemporary research tools to support 
efficient and ethical data collection, data management, and research progress monitoring; critical 
reflection and scholarly evaluation of research implementation based on empirical evidence, research 
ethics, and feedback from academic advisors and expert reviewers; scholarly presentation of research 
progress, critical analysis of research challenges and methodological issues, and refinement of research 
implementation strategies; preparation for data analysis, interpretation, and knowledge construction 
in Seminar IV. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
ภาษาไทย 
1. ดำเนินการวิจัยตามข้อเสนอโครงการวิจัยที่ได้รับความเห็นชอบ โดยใช้วิธีวิทยาการวิจัยที่เหมาะสมกับการ

บริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามได้ (PLO2) 
2. ประเมินและปรับปรุงกระบวนการดำเนินการวิจัยจากข้อมูลภาคสนาม หลักฐานเชิงประจักษ์ และข้อเสนอแนะ

ทางวิชาการได้อย่างเป็นระบบ (PLO2) 
3. นำเสนอความก้าวหน้าของการวิจัย พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาการดำเนินการวจิัย

ได้อย่างมีเหตุผล (PLO2) 
4. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และเครื่องมือวิจัยร่วมสมัยเพื่อสนับสนุนการเก็บรวบรวมข้อมูล การจัดการ

ข้อมูล และการติดตามความก้าวหน้าของการวิจัยได้อย่างเหมาะสม (PLO3) 
5. บริหารจัดการข้อมูลวิจัยและประเมินคุณภาพข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและหลักจริยธรรมการวิจัยได้ 

(PLO3) 
6. ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมการวิจัย ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ความรับผิดชอบต่อผู้ให้ข้อมูล และการรักษา

ความลับของข้อมูลวิจัยได้ (PLO5) 
7. แสดงพฤติกรรมการปฏิบัติการวิจัยเชิงสะท้อนคิด โดยเปิดรับข้อเสนอแนะทางวิชาการ วิเคราะห์และปรับปรุง

การดำเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานของหลักอามานะฮ์ การเรียนรู้ร่วมกัน และความรับผิดชอบทางวิชาการได้ 
(PLO5) 

 
ภาษาอังกฤษ 
1.  Conduct research in accordance with an approved research proposal by applying appropriate 

research methodologies in Islamic educational administration and management. (PLO2) 
2.  Evaluate and refine the research implementation process systematically based on field data, 

empirical evidence, and scholarly feedback. (PLO2) 
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3.  Present research progress and critically analyze research challenges, limitations, and strategies 
for improving the research process using sound academic reasoning. (PLO2) 

4.  Utilize digital technologies, artificial intelligence, and contemporary research tools to support 
data collection, data management, and research progress monitoring appropriately and effectively. 
(PLO3) 

5.  Manage research data and evaluate data quality by applying digital technologies and research 
ethics throughout the research process. (PLO3) 

6.  Demonstrate adherence to research ethics, academic integrity, responsibility toward research 
participants, and the protection of research data confidentiality. (PLO5) 

7.  Demonstrate reflective research practice by embracing scholarly feedback, critically reviewing 
and continuously improving research implementation based on the principles of Amanah, 
collaborative learning, and academic responsibility. (PLO5) 
 

762-604 สัมมนา 4: การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ    1(0–2–1) 
   Seminar IV: Knowledge Construction and Scholarly Interpretation 

  การวิเคราะห์ ตีความ และสังเคราะห์ข้อมูลวิจัยโดยใช้วิธีการที่เหมาะสมกับระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ หรือแบบผสม เพื่อการสร้างและตีความองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
การเชื่อมโยงผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี กระบวนทัศน์ และบริบทพ้ืนที่ การอภิปรายคุณูปการทางวิชาการ นัย
เชิงทฤษฎี นัยเชิงปฏิบัติ และความริเริ่มของข้อค้นพบจากการวิจัยอย่างมีเหตุผล การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ และเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวิเคราะห์ การแสดงผลข้อมูล และการตีความผลการวิจัย
อย่างมีจริยธรรมและโปร่งใส การนำเสนอผลการวิจัยเบื้องต้น การรับข้อเสนอแนะเชิงวิชาการและปรับปรุงการตีความ
และการสังเคราะห์องค์ความรู้ การเตรียมความพร้อมสำหรับการเขียนวิทยานิพนธ์ การเผยแพร่ผลงานวิชาการ และการ
สร้างผลกระทบต่อวงวิชาการและสังคมในรายวิชาสัมมนา 5 
  Critical analysis, interpretation, and synthesis of research data using qualitative, 
quantitative, mixed- methods, or other appropriate analytical approaches for generating original 
knowledge in Islamic educational administration and management; integration of research findings 
with conceptual frameworks, theories, paradigms, and local and multicultural contexts; critical 
examination of scholarly contributions, theoretical implications, practical implications, and the 
originality of research findings; application of digital technologies, artificial intelligence, and advanced 
data analysis tools to support data analysis, visualization, and ethical and transparent interpretation 
of research findings; scholarly presentation of preliminary findings, critical reflection on academic 
feedback, and refinement of the interpretation and synthesis of research outcomes; preparation for 
thesis writing, scholarly publication, and knowledge dissemination to maximize academic and societal 
impact in Seminar V. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
ภาษาไทย 
1. วิเคราะห์และตีความข้อมูลวิจัยโดยใช้วิธีการที่เหมาะสมกับระเบียบวิธีวิจัย เพื่อสร้างข้อค้นพบที่มีความ

น่าเชื่อถือและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ (PLO2) 
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2. สังเคราะห์ผลการวิจัยร่วมกับทฤษฎี กระบวนทัศน์ และหลักฐานเชิงประจักษ์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการ
บริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามได้ (PLO2) 

3. อภิปรายคุณูปการทางวิชาการ นัยเชิงทฤษฎี นัยเชิงปฏิบัติ และข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคตบนฐาน
ผลการวิจัยได้อย่างมีเหตุผล (PLO2) 

4. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการวิเคราะห์ การแสดงผล
ข้อมูล และการตีความผลการวิจัยได้อย่างเหมาะสม (PLO3) 

5. ประเมินความถูกต้อง ความน่าเชื่อถือ และข้อจำกัดของผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษแ์ละ
เทคโนโลยีดิจิทัลได้ (PLO3) 

6. แสดงความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ความโปร่งใส และความรับผิดชอบในการวิเคราะห์ การตีความ และการ
นำเสนอผลการวิจัยได้ (PLO5) 

7. แสดงพฤติกรรมการตีความเชิงวิชาการอย่างสะท้อนคิด โดยเปิดรับข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ และปรับปรุงการ
ตีความผลการวิจัยบนพื้นฐานของหลักอามานะฮ์ การเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง และจริยธรรมการวิจัยได้ (PLO5) 

 
ภาษาอังกฤษ 

1.  Analyze and interpret research data using appropriate analytical methods consistent with the 
selected research methodology to generate credible research findings aligned with the research 
objectives. (PLO2) 

2.  Synthesize research findings with relevant theories, paradigms, and empirical evidence to 
generate original knowledge in Islamic educational administration and management. (PLO2) 

3. Critically discuss the scholarly contributions, theoretical implications, practical implications, and 
recommendations for future research based on the research findings. (PLO2) 

4. Apply digital technologies, artificial intelligence, and data analysis tools to support data analysis, 
data visualization, and the interpretation of research findings appropriately and effectively. (PLO3) 

5.  Evaluate the accuracy, credibility, and limitations of research findings by utilizing empirical 
evidence and digital technologies. (PLO3) 

6. Demonstrate academic integrity, transparency, and responsibility in the analysis, interpretation, 
and presentation of research findings. (PLO5) 

7.  Demonstrate reflective scholarly interpretation by embracing scholarly feedback and refining 
the interpretation of research findings based on the principles of Amanah, respect for diverse 
perspectives, and research ethics. (PLO5) 
 

762-605 สัมมนา 5: การเผยแพร่งานวิจัย       1(0–2–1) 
  Seminar V: Research Dissemination  
  การสังเคราะห์และเผยแพร่องค์ความรู้จากผลการวิจัยเพ่ือจัดทำวิทยานิพนธ์ ต้นฉบับบทความวิชาการ 

และข้อเสนอเชิงนโยบายที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล การเชื่อมโยงข้อค้นพบกับทฤษฎี กระบวนทัศน์ และบริบทการ
บริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ปัญญาประดิษฐ์ ฐานข้อมูลวิชาการ และแพลตฟอร์มวิชาการเพื่อสนับสนุนการเขียน การพัฒนาคุณภาพต้นฉบับ การ
เผยแพร่ผลงาน และการสื่อสารองค์ความรู้สู่สาธารณะอย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ การนำเสนอผลงานวิจัยต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิและสาธารณชน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการวิพากษ์เชิงวิชาการ  
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  Synthesis and dissemination of research knowledge through the preparation of a 
doctoral thesis, scholarly article manuscripts, and evidence- informed policy recommendations in 
accordance with international academic standards; integration of research findings with relevant 
theories, paradigms, and the contexts of Islamic educational administration and management at the 
local, national, and international levels; application of digital technologies, artificial intelligence, 
academic databases, and scholarly communication platforms to support academic writing, manuscript 
quality enhancement, publication, and responsible knowledge dissemination; scholarly presentation 
of research findings to academic communities, and the public; engagement in scholarly dialogue, 
critical peer review, and constructive academic discourse. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
ภาษาไทย 
1. สังเคราะห์องค์ความรู้จากผลการวิจัยเพื่อจัดทำวิทยานิพนธ์ ต้นฉบับบทความวิชาการ หรือผลงานวิชาการที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานสากลได้ (PLO2) 
2. พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายหรือข้อเสนอเชิงวิชาการบนฐานหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ใน

การพัฒนาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติได้ (PLO2) 
3. วิพากษ์และประเมินคุณูปการ ผลกระทบ และคุณค่าของผลงานวิจัยต่อการพัฒนาองค์ความรู้ ทฤษฎี การ

ปฏิบัติ และนโยบายด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามได้ (PLO2) 
4. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และแพลตฟอร์มวิชาการเพื่อสนับสนุนการเขียน การตรวจสอบคุณภาพ

ต้นฉบับ และการเผยแพร่ผลงานวิจัยได้อย่างมีจริยธรรมและมีประสิทธิภาพ (PLO3) 
5. สื่อสารและเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านช่องทางวิชาการและสื่อดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมกับผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้กำหนด

นโยบาย และสาธารณชน (PLO3) 
6. แสดงบทบาทผู้นำทางวิชาการในการเผยแพร่และใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย โดยยึดมั่นในหลักอามานะฮ์ 

ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ความรับผิดชอบต่อสังคม และการเคารพความคิดเห็นที่หลากหลาย (PLO5) 
7. แสดงความพร้อมในการเป็นนักวิจัยมืออาชีพที่สามารถสร้างเครือข่ายวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และส่งเสริม

การใช้ประโยชน์จากผลการวิจัยเพื่อการพัฒนาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามอย่างยั่งยืน (PLO5) 
ภาษาอังกฤษ 
1.  Synthesize knowledge from research findings to prepare a doctoral thesis, scholarly article 

manuscript, or academic output that meets international academic standards. (PLO2) 
2.  Develop evidence- informed policy recommendations or scholarly proposals that can be 

translated into practice to advance Islamic educational administration and management at the local, 
national, and international levels. (PLO2) 

3.  Critically evaluate the scholarly contributions, impact, and value of research outputs to the 
advancement of knowledge, theory, practice, and policy in Islamic educational administration and 
management. (PLO2) 

4.  Utilize digital technologies, artificial intelligence, and scholarly platforms to support academic 
writing, manuscript quality enhancement, and research dissemination ethically and effectively. (PLO3) 

5.  Communicate and disseminate knowledge through academic channels and digital media 
appropriately for expert reviewers, policymakers, and the public. (PLO3) 
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6.  Demonstrate academic leadership in disseminating and promoting the utilization of research 
outputs while upholding the principles of Amanah, academic integrity, social responsibility, and 
respect for diverse perspectives. (PLO5) 

7.  Demonstrate readiness to become a professional researcher capable of building academic 
networks, transferring and utilizing knowledge, and advancing the sustainable development of Islamic 
educational administration and management based on the principle of Amanah. (PLO5) 

 
762-622 วิทยานิพนธ์         36(0–108–0) 

  Thesis 
  การดำเนินการวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตเพื ่อสร้างองค์ความรู ้ใหม่ด้านการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม การบูรณาการกระบวนทัศน์อิสลามานุวัตร หลักเตาฮีด หลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ และหลักคุณธรรม
จริยธรรมอิสลามเข้ากับศาสตร์การบริหารการศึกษาร่วมสมัย การกำหนดปัญหาวิจัย การพัฒนากรอบแนวคิด การ
ออกแบบและดำเนินการวิจัย การเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ข้อมูล การพัฒนารูปแบบ นวัตกรรม 
แนวทางปฏิบัติ หรือข้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถนำไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการบริหารและการจัดการการศึกษา
อิสลามในบริบทพื้นที่และสังคมพหุวัฒนธรรม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และซอฟต์แวร์วิจัย
อย่างมีจริยธรรมเพื่อสนับสนุนการดำเนินการวิจัย การจัดการข้อมูล และการเผยแพร่ผลงานวิชาการ การสื่อสาร
ผลการวิจัยและการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้เพื่อพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน และสังคม โดยยึดหลักอา
มานะฮ์ วะสะฏียะฮ์ ชูรอ ความยุติธรรม และประโยชน์ส่วนรวม 

  Conducting doctoral research to generate original knowledge in Islamic educational 
administration and management; integration of the Islamization paradigm, the principles of Tawhid, 
Wasatiyyah, Shura, and Islamic ethics with contemporary educational administration theories; 
formulation of research problems, development of conceptual frameworks, research design and 
implementation, data collection, data analysis, and data synthesis; development of models, 
innovations, practical guidelines, or evidence-informed policy recommendations to address challenges 
and advance Islamic educational administration and management within local and multicultural 
contexts; application of digital technologies, artificial intelligence, and research software to support 
research implementation, data management, and scholarly dissemination in an ethical and 
responsible manner; communication of research findings and promotion of knowledge utilization for 
the development of educational institutions, communities, and society based on the principles of 
Amanah, Wasatiyyah, Shura, justice, and the public good. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
ภาษาไทย 
1. สังเคราะห์องค์ความรู้ด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามจากการบูรณาการศาสตร์อิสลามกับ

ศาสตร์ร่วมสมัย เพื่ออธิบายและพัฒนาแนวคิดหรือกรอบการวิเคราะห์ที่เหมาะสมกับบริบทการศึกษาอิสลามได้อย่างมี
เหตุผล (PLO1) 

2. ดำเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบตั้งแต่การกำหนดปัญหา การออกแบบการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล และการ
สังเคราะห์ข้อค้นพบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่สามารถประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม
ได้ (PLO2) 
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3. พัฒนารูปแบบ นวัตกรรม แนวทางปฏิบัติ หรือข้อเสนอเชิงนโยบายที่มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้เพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา องค์กร หรือชุมชนได้ (PLO2) 

4. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ ฐานข้อมูลวิชาการ และซอฟต์แวร์วิจัย เพื่อสนับสนุนการดำเนินการวิจัย 
การจัดการข้อมูล และการเผยแพร่ผลงานวิจัยได้อย่างมีวิจารณญาณและมีจริยธรรม (PLO3) 

5. จัดทำและเผยแพร่ผลงานวิชาการหรือสื่อวิชาการดิจิทัลที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และสนับสนุนการใช้
ประโยชน์จากผลการวิจัยได้อย่างถูกต้องและรับผิดชอบ (PLO3) 

6. ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ร่วมกับหลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ และหลักอามานะฮ์ เพื่อพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย
หรือแนวทางการพัฒนาองค์กรการศึกษาอิสลามได้อย่างสมดุลและเหมาะสมกับบริบท (PLO4) 

7. สื่อสารข้อค้นพบและข้อเสนอเชิงนโยบายต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลการวิจัยใน
การพัฒนาการศึกษาได้ (PLO4) 

8. ปฏิบัติตามจริยธรรมการวิจัย ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ความรับผิดชอบต่อผู้ให้ข้อมูล และหลักการคุ้มครอง
ข้อมูลตลอดกระบวนการวิจัย (PLO5) 

9. แสดงความรับผิดชอบเชิงวิชาชีพในการดำเนินการวิจัย โดยทำงานร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง ถ่ายทอดองค์ความรู้ และ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากผลการวิจัยเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน และสังคม บนพื้นฐานของหลักชูรอ อามานะฮ์ 
และประโยชน์ส่วนรวมได้ (PLO5) 

ภาษาอังกฤษ 
1.  Synthesize knowledge in Islamic educational administration and management through the 

integration of Islamic and contemporary knowledge systems to explain and develop concepts or 
analytical frameworks appropriate to Islamic educational contexts. (PLO1) 

2.  Conduct systematic research from problem formulation, research design, and data analysis to 
the synthesis of research findings in order to generate knowledge applicable to the advancement of 
Islamic educational administration and management. (PLO2) 

3. Develop models, innovations, practical guidelines, or policy recommendations that are feasible 
for addressing challenges and advancing educational institutions, organizations, or communities. 
(PLO2) 

4. Utilize digital technologies, artificial intelligence, academic databases, and research software to 
support research implementation, data management, and research dissemination with critical 
judgment and ethical responsibility. (PLO3) 

5.  Produce and disseminate scholarly publications or digital scholarly outputs that effectively 
communicate knowledge and promote the utilization of research findings in an accurate and 
responsible manner. (PLO3) 

6.  Apply empirical evidence together with the principles of Wasatiyyah, Shura, and Amanah to 
develop policy recommendations or organizational development strategies for Islamic educational 
institutions that are balanced and responsive to contextual needs. (PLO4) 

7.  Communicate research findings and policy recommendations effectively to relevant 
stakeholders in order to promote the utilization of research outcomes for educational development. 
(PLO4) 

8.  Demonstrate adherence to research ethics, academic integrity, responsibility toward research 
participants, and data protection principles throughout the research process. (PLO5) 
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9.  Demonstrate professional responsibility in conducting research by collaborating with relevant 
stakeholders, disseminating knowledge, and promoting the utilization of research findings to advance 
educational institutions, communities, and society based on the principles of Shura, Amanah, and the 
public good. (PLO5) 

 
 

762-623 วิทยานิพนธ์        48(0–144–0) 
  Thesis 
  การดำเนินการวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตอย่างเป็นอิสระเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และขยายพรมแดนองค์

ความรู้ด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม การบูรณาการกระบวนทัศน์อิสลามานุวัตร หลักเตาฮีด หลักวะ
สะฏียะฮ์ หลักชูรอ คุณธรรมและจริยธรรมอิสลามเข้ากับศาสตร์การบริหารการศึกษาและองค์ความรู้ร่วมสมัยอย่างลุ่ม
ลึก การวิพากษ์และสังเคราะห์องค์ความรู้ข้ามศาสตร์ การพัฒนากรอบแนวคิดหรือโมเดลเชิงทฤษฎีที่มีความริเริ่ม การ
ออกแบบและดำเนินการวิจัยที่มีความเข้มแข็งทางวิธีวิทยา การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลและข้อค้นพบ การ
วิเคราะห์และตีความข้อมูลเชิงลึก การสังเคราะห์ผลการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่มีคุณูปการต่อวงวิชาการและ
สามารถต่อยอดสู่การพัฒนาทฤษฎี รูปแบบ นวัตกรรม หรือข้อเสนอเชิงนโยบายที่มีศักยภาพต่อการใช้ประโยชน์และ
การขยายผลในระดับชาติและนานาชาติ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ ฐานข้อมูลวิชาการ ระบบสารสนเทศ 
และซอฟต์แวร์วิจัยอย่างมีวิจารณญาณ โปร่งใส และรับผิดชอบ เพื่อสนับสนุนการวิจัย การสร้างผลงานวิชาการระดับ
นานาชาติและการสื่อสารองค์ความรู้สู่สังคมวิชาการ  

  Independent conduct of doctoral research to generate original knowledge and extend 
the frontiers of knowledge in Islamic educational administration and management; in-depth integration 
of the Islamization paradigm, the principles of Tawhid, Wasatiyyah, Shura, and Islamic moral and 
ethical values with educational administration scholarship and contemporary knowledge; critical 
examination and interdisciplinary synthesis of knowledge; development of original conceptual 
frameworks or theoretical models; design and implementation of methodologically rigorous research; 
verification of the trustworthiness of data and findings; in- depth data analysis and interpretation; 
synthesis of research findings to generate original knowledge with scholarly contributions and potential 
for further development into theories, models, innovations, or policy recommendations with 
prospects for utilization and scaling up at national and international levels; critical, transparent, and 
responsible use of digital technologies, artificial intelligence, academic databases, information systems, 
and research software to support research, international scholarly output production, and 
communication of knowledge to academic communities. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 
ภาษาไทย 
1. สังเคราะห์ วิพากษ์ และบูรณาการศาสตร์อิสลามกับศาสตร์ร่วมสมัยเพ่ือพัฒนากรอบแนวคิด ทฤษฎี หรือโมเดล

ที่มีความริเริ่มและก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม (PLO1) 
2. วิเคราะห์และประยุกต์ใช้แนวคิดเตาฮีด วะสะฏียะฮ์ ชูรอ อามานะฮ์ และหลักการอิสลามในการขยายพรมแดน

องค์ความรู้ด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามในบริบทที่หลากหลาย (PLO1) 
3. ออกแบบและดำเนินการวิจัยอย่างเป็นอิสระโดยใช้วิธีวิทยาที่เข้มแข็ง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่มีคุณูปการต่อ

ศาสตร์ด้านการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม (PLO2) 



 

 

119 

4. ตรวจสอบ วิพากษ์ และยืนยันความน่าเชื่อถือของข้อมูล กระบวนการวิจัย และข้อค้นพบด้วยวิธีการที่เหมาะสม
ตามมาตรฐานการวิจัยระดับนานาชาติ (PLO2) 

5. พัฒนาทฤษฎี กรอบแนวคิด โมเดล นวัตกรรม หรือข้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถต่อยอดองค์ความรู้และขยาย
ผลในระดับชาติและนานาชาติ (PLO2) 

6. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ ฐานข้อมูลวิชาการ ระบบสารสนเทศ และซอฟต์แวร์วิจัยเพ่ือสนับสนุนการ
วิเคราะห์เชิงลึก การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล และการสื่อสารองค์ความรู้ตามมาตรฐานสากล (PLO3) 

7. พัฒนาผลงานวิชาการระดับนานาชาติหรือสื่อวิชาการดิจิทัลที่สามารถเผยแพร่ ถ่ายทอด และสร้างผลกระทบต่อ
วงวิชาการและสังคมได้ (PLO3) 

8. ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ร่วมกับหลักวะสะฏียะฮ์ หลักชูรอ และหลักอามานะฮ์ในการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย
หรือแนวทางการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบที่สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาอิสลามอย่างยั่งยืน (PLO4) 

9. ถ่ายทอด วิพากษ์ และสื่อสารข้อค้นพบเชิงวิชาการและข้อเสนอเชิงนโยบายต่อวงวิชาการ ผู้กำหนดนโยบาย 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อขยายผลและสร้างผลกระทบในระดับชาติและนานาชาติ (PLO4) 

10. แสดงพฤติกรรมของนักวิจัยอิสระที่ยึดมั่นในจริยธรรมการวิจัย ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ความรับผิดชอบ การ
คุ้มครองข้อมูล และการเคารพความหลากหลายตลอดกระบวนการวิจัยและการเผยแพร่ผลงาน (PLO5) 

11. แสดงภาวะผู้นำทางปัญญาและภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมในการสร้างเครือข่ายวิชาการ เป็นพี่เลี้ยงทางวิชาการ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาและสังคมอย่างยั่งยืน (PLO5) 
 

ภาษาอังกฤษ 
1.  Synthesize, critically evaluate, and integrate Islamic and contemporary knowledge systems to 

develop original conceptual frameworks, theories, or models that generate new knowledge in Islamic 
educational administration and management. (PLO1) 

2.  Analyze and apply the principles of Tawhid, Wasatiyyah, Shura, Amanah, and other Islamic 
principles to extend the frontiers of knowledge in Islamic educational administration and management 
across diverse contexts. (PLO1) 

3.  Independently design and conduct methodologically rigorous research to generate original 
knowledge that makes a significant scholarly contribution to the field of Islamic educational 
administration and management. (PLO2) 

4.  Critically examine, validate, and establish the trustworthiness of research data, research 
processes, and research findings using appropriate methods in accordance with international research 
standards. (PLO2) 

5.  Develop theories, conceptual frameworks, models, innovations, or policy recommendations 
that advance knowledge and demonstrate potential for broader application and impact at the national 
and international levels. (PLO2) 

6. Utilize digital technologies, artificial intelligence, academic databases, information systems, and 
research software to support advanced data analysis, verification of research quality, and scholarly 
communication in accordance with international standards. (PLO3) 

7. Produce international scholarly publications or digital scholarly outputs capable of disseminating 
knowledge, facilitating knowledge transfer, and generating academic and societal impact. (PLO3) 
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8.  Apply empirical evidence together with the principles of Wasatiyyah, Shura, and Amanah to 
develop policy recommendations or systemic change strategies that support the sustainable 
advancement of Islamic education. (PLO4) 

9. Disseminate, critically communicate, and defend research findings and policy recommendations 
to academic communities, policymakers, and relevant stakeholders in order to promote research 
utilization and generate national and international impact. (PLO4) 

10.  Demonstrate the qualities of an independent researcher by upholding research ethics, 
academic integrity, professional responsibility, data protection, and respect for diversity throughout 
the research and scholarly dissemination processes. (PLO5) 

11.  Demonstrate intellectual and ethical leadership by building academic networks, mentoring 
emerging researchers, disseminating knowledge, and advancing the utilization of research findings for 
the sustainable development of education and society. (PLO5) 
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ภาคผนวก ซ 
ซ. ข้อเสนอแนะของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและการดำเนินการของหลักสูตร 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1 ศาสตราจารย์ ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (มหาวิทยาลัยทักษิณ) 
 

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางปรับปรุงหลักสูตร 

ควรระบุอัตลักษณ์ของหลักสูตรให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
การเพิ่มคำว่า “อิสลามศึกษา” ในกลุ่มอาชีพเป้าหมาย เช่น 
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาอิสลาม เพื ่อสะท้อนจุดเด ่นของ
หลักสูตรและตอบสนองบริบทพื้นที่ 

ปรับถ้อยคำในส่วนกลุ่มอาชีพเป้าหมายโดยระบุบทบาท
วิชาชีพที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและการจัดการศึกษา
อิสลามอย่างชัดเจน เช่น ผู ้บริหารสถานศึกษาอิสลาม 
นักวิชาการด้านการศึกษาอิสลาม และผู้นำทางการศึกษาที่
เชื่อมโยงกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 

ควรเพ ิ ่มประเด ็น “ท ุนทางว ัฒนธรรม” และ “พหุ
วัฒนธรรม” ในส่วนการตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อ
แสดงศักยภาพของหลักสูตรในการสร้างความสามารถใน
การแข่งขันและส่งเสริมความเสมอภาคบนฐานของศาสนา
อิสลาม 

ปรับเน ื ้อหาในส ่วนความส ัมพ ันธ ์ก ับแผนพัฒนาและ
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยบูรณาการประเด็นทุนทางวัฒนธรรม 
พหุวัฒนธรรม ความเสมอภาค และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
ภายใต้หลักการอิสลาม เพื่อให้หลักสูตรสะท้อนบทบาทเชิง
พื้นที่และเชิงยุทธศาสตร์ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการอ้างอิงข้อบังคับบัณฑิตศึกษาฉบับปี 
พ.ศ. 2563 ว่ามีความเหมาะสมและทันสมัยเพียงพอสำหรับ
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2570 หรือไม่ 

ตรวจสอบและทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศที่
เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็น
ป ัจจ ุบ ัน และปรับการอ้างอ ิงในเอกสารหล ักส ูตรให้
สอดคล ้องก ับข ้อบ ั งค ับหร ือแนวปฏ ิบ ัต ิล ่ าส ุดของ
มหาวิทยาลัย 

สอบถามความเหมาะสมของการกำหนดรายวิชาสัมมนา  
1–5 และการจัดชุดวิชา (Module) 5 หน่วยกิตในแผน 1.1 
ว่าสอดคล้องกับธรรมชาติของผู ้เร ียนที ่มุ ่งเน้นการวิจัย
เพียงใด 

ทบทวนเหตุผล ความจำเป็น และลำดับการพัฒนาสมรรถนะ
ของรายวิชาสัมมนาแต่ละรายวิชา พร้อมชี ้แจงความ
เชื่อมโยงกับพัฒนาการวิทยานิพนธ์อย่างเป็นระบบ รวมทั้ง
พิจารณาปรับรูปแบบหรือรายละเอียดของชุดว ิชาให้
เหมาะสมกับลักษณะผู้เรียนในแผน 1.1 มากยิ่งขึ้น 

ควรให้ความสำคัญกับนโยบายมหาวิทยาลัยด้าน Work-
Integrated Learning (WIL) โดยกำหนดให้ม ีส ัดส่วนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 

ปรับการออกแบบการจัดการเรียนรู้และคำอธิบายรายวิชา
ให ้สะท ้อนแนวทาง Work- Integrated Learning (WIL) 
อย่างชัดเจน โดยกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับ
การปฏิบ ัต ิจร ิงในสถานศึกษา ช ุมชน หรือองค์กรทาง
การศึกษาในสัดส่วนที่สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัย 

ควรเชื่อมโยงผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) กับ
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและจริยธรรมอิสลามอย่าง
ชัดเจนและไม่แยกส่วน 

การกระจายความรับผิดชอบลงสู ่รายวิชาให้บูรณาการ
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลควบคู่กับจริยธรรมอิสลาม 
เพื่อสะท้อนความเป็นผู้นำทางการศึกษาที่มีความทันสมัย มี
คุณธรรม และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
ในบริบทวิชาชีพ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2 รองศาสตราจารย์ ดร.มารุต พัฒผล (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) 

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางปรับปรุงหลักสูตร 

ควรแยกผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) ระหว่าง
แผน 1.1 และแผน 2.1 ให้ช ัดเจน แม้ม ีฐานสมรรถนะ
ร่วมกัน แต่ควรสะท้อนจุดเน้นที่แตกต่างกันตามลักษณะการ
เรียนรู้ของแต่ละแผน 

เน ื ่องจากผลลัพธ์การเร ียนรู ้ของหลักสูตร (PLO) เป็น
องค์ประกอบที่มหาวิทยาลัยกำหนดเป็นกรอบมาตรฐาน
กลาง หลักสูตรจึงไม่สามารถปรับแยก PLO ตามแผนการ
ศึกษาได้ อย่างไรก็ตาม หลักสูตรจะเพิ่มเติมคำอธิบายให้
เห็นความแตกต่างของจุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนในแต่ละแผน
ให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในส่วนโครงสร้างหลักสูตร 
คำอธิบายรายวิชา และกระบวนการจัดการเรียนรู ้ เพื่อ
สะท้อนลักษณะเฉพาะของแผน 1.1 ที่มุ่งเน้นการวิจัยขั้นสูง 
และแผน 2.1 ที ่ม ุ ่งเน้นการบูรณาการการวิจ ัยร ่วมกับ
การศึกษาในรายวิชา 

ควรระบุคำสำคัญที่สะท้อนศักยภาพด้านการวิจัยและการ
บริหารจัดการการศึกษาอิสลามใน PLO ให้เด่นชัดมากข้ึน 

เนื่องจากผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) เป็นกรอบ
มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด หลักสูตรจึงไม่สามารถ
ปรับแก้ถ้อยคำในส่วนดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตาม หลักสูตรจะ
เสริมการอธิบายสาระสำคัญ อัตลักษณ์ และจุดเน้นของ
หลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้าน
ศักยภาพการวิจัย การบริหารและการจัดการการศึกษา
อิสลาม ภาวะผู้นำทางวิชาการ และการประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ควรปรับชื่อรายวิชาให้มีลักษณะเชิงวิชาการมากขั้นสูงขึ้น 
และเหมาะสมกับหลักสูตรระดับปริญญาเอก 

ทบทวนและปรับชื่อรายวิชาให้มีความลุ่มลึกทางวิชาการ 
สะท้อนระดับการศึกษาขั้นสูง และสอดคล้องกับธรรมชาติ
ของหลักสูตรระดับปริญญาเอก โดยเน้นการใช้ถ้อยคำที่
แสดงถึงการวิเคราะห์เชิงลึก การวิพากษ์ การสังเคราะห์ 
และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

แผน 1.1 จะได้รับการพิจารณาอย่างเข้มข้นในด้านศักยภาพ
ของอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร โดยเฉพาะผลงานวิจัย
และประสบการณ์การตีพิมพ์เผยแพร่ 

ปรับปรุงข้อมูลประวัติอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ประจำหลักสูตรให้ครบถ้วน ชัดเจน และสะท้อน
ศักยภาพด้านการวิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติ ตลอดจนความต่อเนื่องของผลงานทางวิชาการ 
เพื่อเสริมความเชื่อมั่นต่อความพร้อมในการบริหารหลักสูตร
แผน 1.1 
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ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อะห์มัด ยี่สุ่นทรง (มหาวิทยาลัยฟาฏอนี) 
 

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางปรับปรุงหลักสูตร 

ควรระบุจำนวนหน่วยกิตของวิชาไม่นับหน่วยกิตให้ชัดเจน
ในโครงสร้างหลักสูตร 

ปรับรายละเอียดในส่วนโครงสร้างหลักสูตรให้แสดงจำนวน
หน่วยกิตของรายวิชาไม่นับหน่วยกิตอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจที ่ตรงกันและสะดวกต่อการพิจารณาในเชิง
บริหารหลักสูตร 

ควรเพิ่มวิชาเลือกที่มีความทันสมัยและสอดคล้องกับบริบท
ปัจจุบัน เช่น เศรษฐศาสตร์อิสลาม หรือธุรกิจการศึกษา
อิสลาม 

พิจารณาทบทวนและพัฒนารายว ิชาเล ือกให้ม ีความ
หลากหลาย ท ันสม ัย และสอดคล ้องก ับบร ิบทการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและวิชาชีพมากยิ่งขึ้น โดยคำนึงถึง
ความเหมาะสมกับปรัชญาและอัตลักษณ์ของหลักสูตร 

รายวิชาสัมมนาควรเชิญผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาให้
ความรู้ เพื่อเสริมสร้างมุมมองระดับนานาชาติแก่ผู้เรียน 

ส่งเสริมการบูรณาการเครือข่ายวิชาการระดับนานาชาติใน
การจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะในรายวิชาสัมมนา ผ่านการ
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

ควรเน้นสมรรถนะด้านการผลิตบทความวิจัย (Paper) ใน 
PLO ให้ชัดเจน เนื่องจากเป็นหัวใจสำคัญของหลักสูตรระดบั
ปริญญาเอก 

เนื่องจาก PLO เป็นกรอบมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
หลักสูตรจึงไม่สามารถปรับถ้อยคำของ PLO ได้ อย่างไรก็
ตาม หลักสูตรเพิ่มเติมการอธิบายจุดเน้นด้านสมรรถนะการ
ผลิตผลงานวิจัยและบทความวิชาการไว้ในส่วนวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร การออกแบบรายวิชา และกระบวนการพฒันา
นักศึกษา เพื่อให้สะท้อนความคาดหวังของหลักสูตรระดับ
ปริญญาเอกอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 

ควรกำหนดเกณฑ์ที่รัดกุม เช่น การผ่านภาษาอังกฤษก่อน
การสอบวิทยานิพนธ์ 5 บท 

พ ิจารณาทบทวนเง ื ่ อนไขและกลไกสน ับสน ุนด ้าน
ภาษาอังกฤษและความพร้อมทางวิชาการของนักศึกษาให้
เหมาะสม สอดคล้องกับข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และเอ้ือ
ต่อการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

อาจารย์ผู ้สอนรายวิชาวิจัยหรือวัดผลควรมีวุฒิตรงสาขา 
เพื่อให้สามารถให้คำปรึกษาได้อย่างลึกซึ้ง 

พิจารณาการมอบหมายผู้สอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการ
วิจัยและการวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ทางวิชาการของอาจารย์ เพื ่อเสริม
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการให้คำปรึกษาแก่
นักศึกษา 

ควรคัดเลือกนักศึกษาที ่มีศักยภาพสูงตั ้งแต่ต้นทาง เพื่อ
ป้องกันปัญหาการเรียนไม่สำเร็จตามระยะเวลา 

หลักสูตรให้ความสำคัญกับกระบวนการคัดเลือกนักศึกษา 
โดยกำหนดเกณฑ์และกระบวนการพิจารณาที่สะท้อนความ
พร้อมทางวิชาการและศักยภาพในการศึกษาระดับปริญญา
เอก เพื่อสนับสนุนความสำเร็จของผู้เรียนตลอดหลักสูตร 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4  ดร.ชาร์รีฟท์ สือนิ (ศึกษาธิการจังหวัดปัตตานี) 
 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ คำชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

เสนอให้หลักสูตรสะท้อนบทบาทของบัณฑิตที่สามารถ
ปฏิบัติงานเชื ่อมโยงกับระบบการบริหารการศึกษาใน
ระดับจังหวัดและระดับพื้นที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งใน
มิติการประสานงาน การกำหนดทิศทางการพัฒนา และ
การขับเคลื ่อนความร่วมมือระหว ่างหน่วยงานทาง
การศึกษา 

เพิ ่มเต ิมการอธิบายความเช ื ่อมโยงระหว่างปรัชญา 
วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู ้ของหลักสูตรกับ
บริบทการบริหารการศึกษาในระดับพื้นที่ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะบทบาทของบัณฑิตในการทำงานร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ สถานศึกษา ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เสนอให้หลักสูตรมุ่งผลิตบัณฑิตที่สามารถตอบสนองต่อ
เป้าหมายและนโยบายการศึกษาทั ้งในระดับชาติและ
ระดับพื้นที่ โดยเฉพาะด้านคุณภาพการศึกษา ความเสมอ
ภาค การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการบริหารจัด
การศึกษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 

ทบทวนและเพ ิ ่มเต ิมการเช ื ่อมโยงสาระสำคัญของ
หลักสูตรกับนโยบายและยุทธศาสตร์การศึกษาที่เก่ียวข้อง 
เพื่อให้หลักสูตรสามารถสะท้อนบทบาทในการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ความเข้าใจบริบทเชิงพื้นที่ อันจะนำไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการอยู่ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ใน
สังคมพหุวัฒนธรรม 

เสนอให้หลักสูตรให้ความสำคัญกับสมรรถนะด้านการ
บริหารเช ิงเครือข่ายและการทำงานแบบบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา ผู้นำ
ศาสนา และภาคประชาชน 

เสริมการออกแบบการเรียนรู้และกิจกรรมทางวิชาการที่
ส ่งเสริมสมรรถนะด้านการบริหารเชิงเครือข่าย การ
ประสานความร่วมมือ และภาวะผู ้นำแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อให้บัณฑิตสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทการบริหารการศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลายภาคส่วน 

เสนอให้งานวิจัยของนักศึกษามีความเชื่อมโยงกับปัญหา
และความต้องการของพื ้นที ่ และสามารถต่อยอดเป็น
ข้อเสนอเชิงนโยบาย นวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติที่นำไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

ส่งเสริมการกำหนดโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่
และความต้องการของหน่วยงานทางการศึกษา โดย
มุ ่งหวังให้ผลงานวิจัยของนักศึกษามีคุณค่าทั ้งในเชิง
วิชาการและเชิงปฏิบัติ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาสถานศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา และการ
กำหนดแนวทางเชิงนโยบายได้อย่างเหมาะสม 

เสนอให้หลักสูตรส่งเสริมสมรรถนะด้านการใช้ข้อมูล 
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารและการ
ตัดสินใจทางการศึกษา เนื่องจากเป็นทักษะสำคัญของ
ผู้บริหารการศึกษาในปัจจุบัน 

เน้นการพัฒนาสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การ
จัดการข้อมูลสารสนเทศ และการตัดสินใจบนฐานข้อมูล
เชิงประจักษ์ ผ่านรายวิชาและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
เก่ียวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารการศึกษาในยุค
ดิจิทัล 

เสนอให้หลักสูตรคงจุดเน้นด้านภาวะผู้นำที่มีความเข้าใจ
ศาสนา ว ัฒนธรรม และความหลากหลายของพื ้นที่  
เพื ่อให้บัณฑิตสามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย ่าง
เหมาะสม สร้างความไว้วางใจ และขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษาอย่างยั่งยืน 

รักษาและเสริมความชัดเจนของอัตลักษณ์ด้านภาวะผู้นำ
บนฐานอิสลาม ความเข้าใจสังคมพหุวัฒนธรรม และการ
บริหารจัดการศึกษาแบบมีส ่วนร่วม เพื ่อให้บ ัณฑิต
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับบริบทพื้นที่ และ
มีศักยภาพในการสร้างความร่วมมือและความยั่งยืนทาง
การศึกษา 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5  ดร.นิยอ บาฮา (ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศฯ สพฐ. เขต 3 นราธิวาส) 
 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ คำชี้แจงของผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ควรเพิ่มความเข้มข้นด้านการบริหารเพื ่อรองรับ Soft 
Power ด้านวัฒนธรรมอิสลามของไทยในเวทีโลก 

เพิ่มเติมการอธิบายจุดเน้นด้านการพัฒนาภาวะผู้นำและ
การบริหารการศึกษาอิสลามที ่เช ื ่อมโยงกับทุนทาง
วัฒนธรรม อัตล ักษณ์ท้องถิ ่น และศักยภาพในการ
ขับเคลื่อน Soft Power ของสังคมมุสลิมไทยสู่ระดับชาติ
และนานาชาติให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

ควรสน ับสนุนให้งานวิจ ัยของนักศึกษามุ ่งเน ้นการ
แก้ปัญหาเชิงพื ้นที ่ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (Area-
based Research) เพื ่อสร้างนวัตกรรมที ่ใช้ได้จริงใน
โรงเรียนเอกชนและโรงเรียนของรัฐ 

ส่งเสริมการกำหนดโจทย์วิจัยที่เชื่อมโยงกับปัญหาและ
ความต้องการเชิงพื้นที่ โดยเฉพาะบริบทจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เพื่อให้ผลงานวิจัยสามารถพัฒนาเป็นข้อเสนอเชิง
นโยบาย นวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติที่นำไปใช้ได้จริงใน
สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 

มีข้อสังเกตเก่ียวกับรายวิชาวิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุ
วัต ว่ามีการแยกสาระด้านการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพอย่างช ัดเจนเพ ียงพอหรือไม่ และเสนอให้
พิจารณาแยกเป็นรายวิชาขั้นสูง 

ทบทวนคำอธิบายรายวิชาและสาระการเร ียนรู ้ของ
รายวิชาวิธีวิทยาการวิจ ัยเชิงอิสลามานุว ัตให้มีความ
ชัดเจนยิ่งขึ้นในมิติของการวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
และการออกแบบวิจัยขั ้นสูง พร้อมทั ้งพิจารณาความ
เหมาะสมของการจัดเน ื ้อหาให้สอดคล้องก ับระดับ
ปริญญาเอกและศักยภาพของผู้เรียน 

ควรมีระบบพี่เลี้ยง (Mentorship) เพื่อดูแลนักศึกษาที่มี
ภูมิหลังแตกต่างกัน โดยเฉพาะด้านทักษะดิจิทัลและ
การบูรณาการศาสตร์สมัยใหม่เข้ากับแนวคิดอิสลาม 

พัฒนากลไกสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาในลักษณะ
ระบบพี ่เล ี ้ยงหรือการให้คำปรึกษาเชิงวิชาการอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อช่วยเสริมความพร้อมของผู้เรียนที่มีพื้นฐาน
แตกต่างกัน ทั้งด้านทักษะดิจิทัล กระบวนการวิจัย และ
การบูรณาการองค์ความรู้สมัยใหม่กับหลักคิดอิสลาม
อย่างเหมาะสม 
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ภาคผนวก  ฌ 

ฌ. ภาระงานสอนและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำหลักสูตรทุกคน 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก Ph.D. (Educational Administration) 
 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
762-611 ประเด็นและแนวคิดการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 3((2)-2-5) 
762-613 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการแบบวะสะฎิยะฮ์ 3((2)-2-5) 
762-614 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร 3((2)-2-5) 
762-621 ชุดวิชาการอิสลามานุวัตรการบริหารการศึกษา 5((3)-4-8* 
762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวจิัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-1)* 
762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 
762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 

 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
2.1 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
ดวง มาหะ, และนิเลาะ แวอุเซ็ง. (2568). สภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ

ในอำเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี. วารสารอัล-ฮิกมะฮ์, 15(29), 90–106.  
รูดียะห์ หะ, นิเลาะ แวอุเซ็ง, และอับดุลฮากัม เฮ็งปิยา. (2567). สมรรถนะการให้เหตุผลเชิงจริยธรรมสู่การขับเคลื่อน

สังคมคุณธรรมของนักศึกษาปริญญาตรีในสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดชายแดนใต้. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ยะลา, 19(3), 41-50. 

ยุทธนา เกื้อกูล, นิเลาะ แวอุเซ็ง, และมูหัมมัดรอฟลี แวะหะมะ. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่ออัลวะสะฏียะฮ์ของนักศึกษา
คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. วารสารอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 15(2), 
45-60. 

รูดียะห์ หะ, นิเลาะ แวอุเซ็ง, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และยาฮารี กาเซ็ง. (2566). ศิลปะการขับร้องอานาชีด อัตลักษณ์
ร่วมสมัยที่สร้างสุนทรียภาพสู่จังหวัดชายแดนภาคใต้. วารสารรูสะมิแล, 44(1), 20–26.  

Adeelah, M., Wae-U-seng, N., & Hengpiya, A. (2025) Academic Administration Strategies for Enhancing 
Educational Quality: A Case Study of an Islamic Private School in Pattani Province. Journal of 
Islamic Studies, Prince of Songkla University, 16(2), 86-100. https://doi.org/10.14456/jois.2025.7  

Hengpiya, A., Wae-u-seng, N., Kuakul, Y., Sa-i, S. (2025). The development and validation of the 
Ummatic personality scale (UPS). Kasetsart Journal of Social Sciences, 46(2), 1-10. 
https://so04.tci-thaijo.org/index.php/kjss/article/download/281642/188496  

https://doi.org/10.14456/jois.2025.7
https://so04.tci-thaijo.org/index.php/kjss/article/download/281642/188496
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Kuakul, Y., Wae-u-seng, N., & Waehama, M. R. (2024). Factors Influencing Al-Wasatiyyah among 
Students of the Faculty of Islamic Sciences, Prince of Songkla University. Journal of Islamic 
Studies, Prince of Songkla University, 15(2), 45–60. https://doi.org/10.14456/jois.2024.4  

 
2.2 ผลงานทีน่ำเสนอในที่ประชุมวิชาการ และ/หรือมีการตีพิมพ์รวมเล่ม 
นูรีซัน เลาะลายู, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และนิเลาะ แวอูเซ็ง. (2568). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสุขในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1. ใน มูหัมมัดรอฟลี   แวหะมะ 
(บ.ก.), รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติด้านอิสลามศึกษาและมุสลิมศึกษา ครั้งที่ 7 ประจำปี 2568 (หน้า 
298–305). คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. 

โรสมา มุ่งกุ้ง, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และนิเลาะ แวอูเซ็ง. (2568). การศึกษาระบบนิเวศการเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอเมือง จังหวัดกระบี่. ใน มูหัมมัดรอฟลี แวหะมะ (บ.ก.) , รายงานการ
ประชุมวิชาการระดับชาติด้านอิสลามศึกษาและมุสลิมศึกษา ครั้งที่ 7 ประจำปี 2568 (หน้า 306–319). คณะ
วิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. 

มารันดา ยะโก๊ะ, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และนิเลาะ แวอุเซ็ง. (2568). การศึกษากระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร: 
กรณีศึกษาโรงเรียนรัฐแห่งหนึ่งจังหวัดปัตตานี. ใน มูหัมมัดรอฟลี แวหะมะ (บ.ก.), รายงานการประชุมวิชาการ
ระดับชาติด้านอิสลามศึกษาและมุสลิมศึกษา ครั้งที่ 7 ประจำปี 2568 (หน้า 343–356). คณะวิทยาการอิสลาม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. 

ไซนับ แม, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และนิเลาะ แวอุเซ็ง. (2567).  "ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ". บทความนำเสนอในการประชุมวิชาการ 
International Conference On Islam In Malay World 2024 (ICON IMAD XIII 2024), 29 - 31 กรกฎาคม 
2567, คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. (น.400-415). 

ฎอวูซ วงค์ญะมาล, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และนิเลาะ แวอุเซ็ง. (2567).  "สภาพการจัดกิจกรรมดุรูสตัฟซีรเพื่อการ
พัฒนามุร็อบบีย์ของโรงเรียนเอกชนมุสลิมแห่งหนึ่ง อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา". บทความนำเสนอในการ
ประชุมวิชาการ International Conference On Islam In Malay World 2024 (ICON IMAD XIII 2024), 
29 - 31 กรกฎาคม 2567, คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. (น.431-
444). 

แวรอซือนะ อาแว, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และนิเลาะ แวอุเซ็ง. (2567).  "การพัฒนาตัวบ่งชี้คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับบุคลากรสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดปัตตานี ". บทความ
นำเสนอในการประชุมวิชาการ International Conference On Islam In Malay World 2024   (ICON 
IMAD XIII 2024), 29 - 31 กรกฎาคม 2567, คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี. (น. 454-469). 

อุสมาฮานี ดือราแม, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และนิเลาะ แวอุเซ็ง. (2567).  "วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดปัตตานี". บทความนำเสนอในการประชุมวิชาการ International 
Conference On Islam In Malay World 2024 (ICON IMAD XIII 2024), 29 - 31 กรกฎาคม 2567, คณะ
วิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. (น.483-496). 

Abdulhakam Hengpiya, & Niloh Wea-U-Seng. (2022). Intensive Islamic Studies Curriculum in Southern 
Thailand’ s Government Schools:  Reforming or Pleasing? Presented for the International 
Conference on Islam in Malay World XI (ICON IMAD XI) 2022. Theme: Malay Civilization Facing 
the Global Challenge of Covid-19 at Grand Asrilia Hotel Bandung, Indonesia, on October 26-
27th. (pp. 99-106). 

https://doi.org/10.14456/jois.2024.4
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Niloh Wea- U- Seng, Abdulhakam Hengpiya, & Yuttana Kuakul.  ( 2022) .  Post- Pademic Covid- 19 
HigherEducation Resilience:  A Case of Faculty of Islamic Science, Prince of Songkla University, 
Thailand. Presented for the International Conference on Islam in Malay World XI (ICON IMAD 
XI)  2022.  Theme:  Malay Civilization Facing the Global Challenge of Covid-19 at Grand Asrilia 
Hotel Bandung, Indonesia, on October 26-27th. (pp. 115-122). 

2.3 หนังสือ ตำรา 
 ไม่มี 
2.4 ผลงานวิจัย 
อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, นิเลาะ แวอุเซ็ง, ยุทธนา เกื้อกูล, และยามีละห์ ยาหมาย. (2567). การพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดการสอนเพิ่มการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตานี. ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน). และหน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) 

นิเลาะ แวอุเซ็ง, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และรูดียะห์ หะ. (2566). โครงการพัฒนาสมรรถนะการให้เหตุผลเชิง จริยธรรม
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2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ซัมซู สาอุ 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก Ph.D. (Educational Administration) 
 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
762-611 ประเด็นและแนวคิดการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 3((2)-2-5) 
762-613 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการแบบวะสะฎิยะฮ์ 3((2)-2-5) 
762-614 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร 3((2)-2-5) 
762-621 ชุดวิชาการอิสลามานุวัตรการบริหารการศึกษา 5((3)-4-8* 
762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวจิัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 
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762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-1)* 
762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 
762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 
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education: Global perspectives on talking democracy into action. (pp. 127-142). Routledge. 

Sa-U, S. and Mohd Ali, H. and Nordin, M. S.. (2011). “Islamic behaviors among Muslim teachers 
in the public primary schools in the Southern Thailand”. In Educational leadership and 
management. IIUM Press, Kuala Lumpur, pp. 15-25. ISBN 9789674180133 

Sa-U, S. and Mohd Ali, H. and Nordin, M. S. and Syed Hassan, S. S.. (2011). “Scale validation of 
teacher attributes in infusing Islamic manners (adab) in the classroom”. In Educational 
leadership and management. IIUM Press, Kuala Lumpur, pp. 51-60. ISBN 9789674180133 

ซัมซู  สาอุ.  (2560). “ถอดบทเรียนพหุวัฒนธรรมนิยมจากออสเตรเลีย” ใน พจนา อาภานุรักษ์ (บรรณาธิการ). เมื่อครู
ไทยไปเรียนรู้การสอนประชาธิปไตยในออสเตรเลีย เล่มที่ 2. กรุงเทพ ฯ : ศูนย์ประสานงานเครือข่ายการศึกษา
เพ่ือสร้างพลเมืองประชาธิปไตย (Thai Civic Education-TCE Center). 44-58. 

 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก Ph.D. (Educational Administration) 
 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
762-611 ประเด็นและแนวคิดการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 3((2)-2-5) 
762-613 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการแบบวะสะฎิยะฮ์ 3((2)-2-5) 
762-614 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร 3((2)-2-5) 
762-621 ชุดวิชาการอิสลามานุวัตรการบริหารการศึกษา 5((3)-4-8* 
762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวจิัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-1)* 
762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 
762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 

 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
Hengpiya, A., Wae-U-Seng, N., Kuakul, Y., & Sa-i, S. (2025). The development and validation of the 

Ummatic personality scale (UPS)  in Southern Thailand’ s universities.  Kasetsart Journal of 
Social Sciences, 46(2), 1-10. 

 

http://irep.iium.edu.my/22839/
http://irep.iium.edu.my/22839/
http://irep.iium.edu.my/22845/
http://irep.iium.edu.my/22845/
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อับดุลฮากัม  เฮ็งปิยา,  ซูฮัน สาแม็ง,  ซาการียา สนิ, กามารุดดีน ดอเลาะ,  มารันดา ยะโก๊ะ, รุสลี กานา,   สุไลมาน 
ลาเต๊ะ,  อาแอเสาะ เจะนิ,  เจษฎา กอแล,  และคอเล็ด อาบู. (2569). ผลการใช้หลักสูตรฝึกอบรมการใช้
เทคโนโลยีสร้างสื่อการเรียนการสอนสำหรับครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี. วารสาร
ครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 5(1), 62-75 

รูดียะห์ หะ, นิเลาะ แวอุเซ็ง, และอับดุลฮากัม เฮ็งปิยา. (2567). สมรรถนะการให้เหตุผลเชิงจริยธรรมสู่      การ
ขับเคลื ่อนสังคมคุณธรรมของนักศึกษาปริญญาตรีในสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดชายแดนใต้. วารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา, 19(3), 41-50. 

เสรี พวงมณี, และอับดุลฮากัม เฮ็งปิยา. (2566). สภาพการดำเนินงานตามหลักจริยธรรมอิสลามของโรงเรียนอิก
เราะสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร. วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 2(2), 18-31. 

นิซอฟวาณี กาแม, และอับดุลฮากัม เฮ็งปิยา. (2566). การพัฒนาคู่มือ ISLAH โมเดลการนิเทศการสอน: กรณีศึกษา
โรงเรียนนูรุดดิน (มูลนิธิ) จังหวัดนราธิวาส. วารสาร อัล-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลัยฟาฎอนี, 13(26), 33-49. 

รูดียะห์ หะ, นิเลาะ แวอุเซ็ง, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา และยาฮารี กาเซ็ง. (2566). ศิลปะการขับร้องอานาชีดอัตลักษณ์
ร่วมสมัยที่สร้างสุนทรียภาพสู่จังหวัดชายแดนภาคใต้. วารสารรูสะมิแล, 44(1), 20–26.  

 
2.2 ผลงานที่นำเสนอในที่ประชุมวิชาการและ/หรือมีการตีพิมพ์รวมเล่ม 
นูรีซัน เลาะลายู, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และนิเลาะ แวอูเซ็ง. (2568). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสุขในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1. ใน มูหัมมัดรอฟลี แว
หะมะ (บ.ก.), รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติด้านอิสลามศึกษาและมุสลิมศึกษา ครั้งที่ 7 ประจำปี 
2568 (หน้า 298–305). คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. 

โรสมา มุ่งกุ้ง, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และนิเลาะ แวอูเซ็ง. (2568). การศึกษาระบบนิเวศการเรียนรู้ในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอเมือง จังหวัดกระบี่. ใน มูหัมมัดรอฟลี แวหะมะ (บ.ก.) , 
รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติด้านอิสลามศึกษาและมุสลิมศึกษา ครั้งที่ 7 ประจำปี 2568 (หน้า 
306–319). คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. 

มารันดา ยะโก๊ะ, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา , และนิเลาะ แวอูเซ็ง. (2568). การศึกษากระบวนการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร: กรณีศึกษาโรงเรียนรัฐแห่งหนึ่ง จังหวัดปัตตานี. ใน มูหัมมัดรอฟลี แวหะมะ (บ.ก.) , 
รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติด้านอิสลามศึกษาและมุสลิมศึกษา ครั้งที่ 7 ประจำปี 2568 (หน้า 
343–356). คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. 

ฮานานี กือมิ, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และรูดียะห์ หะ. (2568). การพัฒนาตัวบ่งชี้องค์ประกอบการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับผู้เรียน สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดปัตตานี. ใน มูหัมมัดรอฟลี แว
หะมะ (บ.ก.), รายงานการประชุมวิชาการระดับชาติด้านอิสลามศึกษาและมุสลิมศึกษา ครั้งที่ 7 ประจำปี 
2568 (หน้า 357–369). คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี. 

Ar-Wae, W. , Hengpiya, A. , & Wae-U- Seng, N.  (2024) .  Development of desirable characteristics 
indicators based on the sufficiency economy philosophy for personnel of the Pattani 
Provincial Office of Learning Encouragement. In M. R. Waehama et al. (Eds.), Proceedings 
of the International Conference on Islam in Malay World 2024 (ICON-IMAD XIII 2024) (pp. 
454–469). Faculty of Islamic Sciences, Prince of Songkla University, Pattani Campus. 
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Dueramae, U. , Hengpiya, A. , & Wae-U-Seng, N.  (2024) .  School organizational culture under the 
Pattani Provincial Office of Learning Encouragement.  In M.  R.  Waehama et al.  ( Eds. ) , 
Proceedings of the International Conference on Islam in Malay World 2024 ( ICON- IMAD 
XIII 2024) (pp. 483–496). Faculty of Islamic Sciences, Prince of Songkla University, Pattani 
Campus. 

Hengpiya, A., Ha, R., Lebloet, H., Yusof, I., Talo, Y., Wongyamal, T., & Masae, A. (2024). Enhancing 
teachers’  5E lesson planning skills through a training program at Sribanglang Wittaya 
Nusorn School in Yala Province, Thailand. In M. R. Waehama et al. (Eds.), Proceedings of 
the International Conference on Islam in Malay World 2024 ( ICON- IMAD XIII 2024)  (pp. 
362–375). Faculty of Islamic Sciences, Prince of Songkla University, Pattani Campus. 

Lebloet, H., Hengpiya, A., & Wae-U-Seng, N. (2024). State of academic administration in an Islamic 
private school in Narathiwat Province: A SWOT analysis. In M. R. Waehama et al. (Eds.), 
Proceedings of the International Conference on Islam in Malay World 2024 ( ICON- IMAD 
XIII 2024) (pp. 497–514). Faculty of Islamic Sciences, Prince of Songkla University, Pattani 
Campus. 

Mae, Z., Hengpiya, A., & Wea-U-Seng, N. (2024). Multicultural leadership of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Pattani.  In M.  R.  Waehama et al.  (Eds. ) , 
Proceedings of the International Conference on Islam in Malay World 2024 ( ICON- IMAD 
XIII 2024) (pp. 400–415). Faculty of Islamic Sciences, Prince of Songkla University, Pattani 
Campus. 

Wongyamal, T., Hengpiya, A., & Wae-U-Seng, N. (2024). State of Dhurustafsir activity management 
for developing murabbi in a private Muslim school in Hat Yai District, Songkhla Province. 
In M. R. Waehama et al. (Eds.), Proceedings of the International Conference on Islam in 
Malay World 2024 (ICON-IMAD XIII 2024) (pp. 431–444). Faculty of Islamic Sciences, Prince 
of Songkla University, Pattani Campus. 

 
2.3 หนังสือ ตำรา 
อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา. (2568). การจัดการเร ียนรู ้อ ิสลามศึกษา: แนวคิดสู ่การวิจ ัย.  คณะวิทยาการอิสลาม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
2.4 ผลงานวิจัย 
อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, นิเลาะ แวอุเซ็ง, ยุทธนา เกื้อกูล, และศิรินยา สาอิ. (2566). กลยุทธ์การพัฒนาบุคลิกภาพแบบ  

อุมมะฮฺของนักศึกษามหาวิทยาลัยในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ (วิจัยระยะที่ 3). หน่วยบริหารและจัดการทุน
ด้านการพัฒนากำลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.) 
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 

รูดียะห์ หะ, นิเลาะ แวอุเซ็ง, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และยาฮารี กาเซ็ง. (2566). สุนทรียภาพปลายด้ามขวาน   “อนา
ซีด” เครื่องมือแสดงอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยชายแดนใต้. กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย  
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นิเลาะ แวอุเซ็ง, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และ รูดียะห์ หะ. (2566). การพัฒนาสมรรถนะการให้เหตุผลเชิงจริยธรรมเพ่ือ
การขับเคลื่อนสังคมคุณธรรมโดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานการเรียนรู้ในสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดชายแดนใต้.  
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

  

อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, นิเลาะ แวอุเซ็ง, ยุทธนา เกื้อกูล และ ยามียะห์ ยาหมาย. (2567). การพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมเพื่อลดการสอนเพิ่มการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานี. หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) และกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)          

 
4. ดร.รูดียะห์ หะ 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก ปร.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
 
 ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวจิัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-1)* 
762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 
762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 

 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 

 2.1) ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
รูดียะห์ หะ, และมารุต พัฒผล. (2568). การศึกษาองค์ประกอบและระดับสมรรถนะการสื่อสารไร้ความรุนแรงในสงัคม  

ที่หลากหลายของนักศึกษาปริญญาตรีสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดปัตตานี. Journal of Information and 
Learning, 36(3), e279903.  

รูดียะห์ หะ, นิเลาะ แวอุเซ็ง, และอับดุลฮากัม เฮ็งปิยา. (2567). สมรรถนะการให้เหตุผลเชิงจริยธรรมสู่การขับเคลื่อน
สังคมคุณธรรมของนักศึกษาปริญญาตรีในสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดชายแดนใต้ . วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ยะลา, 19(3), 41-50. 

พรฟ้า ทองสุข, รูดียะห์ หะ, ธนัชพันธ์ สุขประเสริฐ, และวรลักษณ ์ชูกำเนิด. (2567). อนาคตภาพความคาดหวังจากการ
ลงทุนเพื่อการศึกษาของผู้ปกครองนักเรียนเจเนอเรชั่นแอลฟ่าสำหรับโรงเรียนเอกชนพื้นที่กรุงเทพมหานคร . 
วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 11(7), 8–18. 

รูดียะห์ หะ, นิเลาะ แวอุเซ็ง, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และยาฮารี กาเซ็ง. (2566). ศิลปะการขับร้องอานาชีด อัตลักษณ์
ร่วมสมัยที่สร้างสุนทรียภาพสู่จังหวัดชายแดนภาคใต้. วารสารรูสะมิแล, 44(1), 20–26.  

 

2.2) ผลงานวิจัยและหรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
รูดียะห์ หะ, และมารุต พัฒผล. (2568). การพัฒนาสมรรถนะการสื่อสารไร้ความรุนแรงในสังคมที่มีความหลากหลาย 

โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานและการสะท้อนกลับเชิงบวก: กรณีศึกษานักศึกษาปริญญาตรีในจังหวัดปัตตานี. 
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.). 
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รูดียะห์ หะ, นิเลาะ แวอุเซ็ง, อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา, และยาฮารี กาเซ็ง. (2566). โครงการสุนทรียภาพปลายด้ามขวาน: 

“อนาซีด” เครื่องมือแสดงอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยชายแดนใต้ [รายงานวิจัย].กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย, 
สำนักงานศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย, กระทรวงวัฒนธรรม. 

 
นิเลาะ แวอุเซ็ง, รูดียะห์ หะ, และอับดุลฮากัม เฮ็งปิยา. (2567). การพัฒนาสมรรถนะการให้เหตุผลเชิงจริยธรรมเพื่อ

การขับเคลื่อนสังคมคุณธรรมโดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานการเรียนรู้ในสถาบันอุดมศึกษาจังหวัดชายแดนใต้ [รายงาน
วิจัย]. สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.). 

มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์, รูดียะห ์หะ, สุไม บิลไบ, นุรซีตา เพอแสละ, และหมะหมูด หะยีหมัด. (2566). การพัฒนา
กลไกขับเคลื่อนพื้นที่เทศบาลเมืองปัตตานีสู่การเป็นเมืองแห่งการเรียนรู้บนฐานทุนวัฒนธรรม [รายงานวิจัย]. หน่วย
บริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.). 

2.3) หนังสือ ตำรา 
  ไม่มี 
2.4) ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน ๆ 
Hengpiya, A. , Ha, R. , Lebloet, H. , Yusoh, I. , Talo, Y. , Wongyamal, T. , & Masae, A.  (2024) .  Enhancing 

teachers’  5E lesson planning skills through a training program at Sribanlang Wittaya Nusorn 
School in Yala Province, Thailand. In Proceedings of the International Conference on Islam in 
Malay World 2024 ( ICON- IMAD XIII) :  Harmony and development:  The role of Islam in the 
Malay World for peaceful coexistence and sustainable progress (pp.  362–375) .  Faculty of 
Islamic Sciences, Prince of Songkla University, Pattani Campus. 

 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ยุทธนา เกื้อกูล 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก ปร.ด. (อิสลามศึกษา) 
 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวจิัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-1)* 
762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 
762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 

 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
 2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
ยุทธนา เกื้อกูล, นิเลาะ แวอุเซ็ง, และมูหัมมัดรอฟลี แวะหะมะ. (2567). ปัจจัยที่มีผลต่ออัลวะสะฏียะฮ์ของนักศึกษา

คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. วารสารอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ , 
15(2), 45-60. 
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Hasbi, R. , Rehayati, R. , Martius, M. , & Kuakul, Y.  (2024) .  Reframing the period of the Sahaba and 
Tabi`in in the archipelago: Acceptance of tradition. Jurnal Ushuluddin, 32(2), 249–263.  

Wathoni, K. , Anshori, I. , Sirojudin, R. , Kuakul, Y. , Wasehudin, & Huda, M.  (2023) .  Development 
pattern of IT-based Islamic religious learning after COVID-19 pandemic in coastal Serang 
Regency.  Jurnal Pendidikan Agama Islam, 20( 2) , 305– 316. 
https://doi.org/10.14421/jpai.v20i2.7808 

 
6. ศาสตราจารย์ ดร.อิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก Ph.D. (Curriculum and Instruction) 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
762-611 ประเด็นและแนวคิดการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 3((2)-2-5) 
762-613 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการแบบวะสะฎิยะฮ์ 3((2)-2-5) 
762-614 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร 3((2)-2-5) 
762-621 ชุดวิชาการอิสลามานุวัตรการบริหารการศึกษา 5((3)-4-8* 
762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวจิัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-1)* 
762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 
762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 

 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
อุสมาน ยูนุ, และอิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต. (2568). วะสะฏียะฮ์: คุณสมบัติและการประยุกต์ใช้หลักวะสะฏียะฮ์ใน

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอิสลามศึกษาและกฎหมายอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม. วารสาร
อิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 16(1), 60–70. https://doi.org/10.14456/jois.2025.13 

ฟาตีฮะห์ จะปะกียา, และอิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต. (2568). แนวคิดทางการศึกษาของอิสมาอีลลุตฟี จะปะกียาว่าด้วย
มุอัลลิมร็อบบานีย์. วารสารอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 16(1), 71–83.  

ฟาตีฮะห์ จะปะกียา, และอิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต. (2568). แนวคิดในการจัดการเรียนรู้อิสลามของอิสมาอีลลุตฟี จะ
ปะกียา. วารสารอัล-นูร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยฟาฏอนี, 20(38), 152–159.  

สาดเราะ เบ็ญนุ้ย, และอิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต. (2568). กระบวนการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา. วารสารอัล-ฮิกมะฮ์, 15(29), 1–20.  

สมศักดิ์ วงษ์สะมัน, และอิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต. (2568). ศึกษาพัฒนาการและการปรับตัวของโรงเรียนปอเนาะใน
บริเวณคลองแสนแสบ กรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการสถาบันวิทยาการจัดการแห่งแปซิฟิค, 11(3), 353–367. 

อิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต, นุมาน หะยีมะแซ, มูฮามัสสกรี มันยูนุ , และฮานาฟี วงษ์หลี. (2566). บทบาทของปอเนาะ
และมัดระซะฮ์ในการธำรงไว้ซึ่งภาษามลายูอักขระญาวีในจังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทย. วารสาร
อิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 14 (2), 1-21. 

https://doi.org/10.14421/jpai.v20i2.7808
https://doi.org/10.14456/jois.2025.13
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Narongraksakhet, I., & Kaba, A. M. (2023). Precipitating causal factors and solutions for the conflicts for 
Southern Border Provinces of Thailand.  Journal of Namibian Studies:  History Politics Culture, 
35, 330–340.  

 
7.  รองศาสตราจารย์ ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ 
    วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก ค.ด. (พัฒนศึกษา) 

 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
762-611 ประเด็นและแนวคิดการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 3((2)-2-5) 
762-613 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการแบบวะสะฎิยะฮ์ 3((2)-2-5) 
762-614 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงอิสลามานุวัตร 3((2)-2-5) 
762-621 ชุดวิชาการอิสลามานุวัตรการบริหารการศึกษา 5((3)-4-8* 
762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวิจัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-1)* 
762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 
762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 
   

ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
Bakoh, N.  & Assalihee, M.  (2025) .  The Role of Learning in Self-Management, Family Coping, and 

Financial Security among Muslim Families in Southern Thailand:  A Structural 
EquationModelingAnalysis. The Journal of Behavioral Science (TJBS), 20(1), 89-101. 

Ali, R. A., Soliman, M., Weahama, M. R., Assalihee, M., & Hayeemad, M.. (2025). Investigating continuous 
intention to use metaverse in higher education institutions:  A dual-staged structural equation 
modeling- artificial neural network approach.  Smart Learning Environments, 12, Article 3. 
https://doi.org/10.1186/s40561-024-00357-y 

นัชชิมา บาเกาะ, และมูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์. (2568). การเรียนรู้ การจัดการตนเอง และการจัดการภายใน
ครอบครัวที่นําไปสู่ความมั่นคงทางเศรษฐกิจในครัวเรือนของครอบครัวมุสลิมรุ่นใหม่ในพ้ืนที่จังหวัดยะลา. 
วารสารธรรมศาสตร์, 44(1), 87–114. 

 https://so05.tci-thaijo.org/index.php/tujo/article/download/280318/185714  
นุรซีตา เพอแสละ, มัฮดี แวดราแม, และมูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์. (2568). การเปรียบเทียบผลของรูปแบบการแทรก

ข้อคำถามและการให้ข้อมูลย้อนกลับในวิดีทัศน์ไมโครเลิร์นนิงแบบมีปฏิสัมพันธ์ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนระดับปริญญาตรี. Journal of Inclusive and Innovative Education, 8(3), 46–60. 
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/cmujedu/article/view/275862  

 

https://doi.org/10.1186/s40561-024-00357-y
https://so05.tci-thaijo.org/index.php/tujo/article/download/280318/185714
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/cmujedu/article/view/275862
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ตุลา บินล่าเต๊ะ, อาฟีฟี ลาเต๊ะ, นุชนาถ คงช่วย, และมูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์. (2567). การพัฒนาการคิดเชิงสถิติโดย
ใช้ กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการอิสลามวิชาคณิตศาสตร์ (สาระสถิติ) ส ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียน เอกชนสอนศาสนาอิสลาม. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี, 35(2), 129-149. 

นุรซีตา เพอแสละ, มัฮดี แวดราแม, และมูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์. (2567). การเปรียบเทียบผลของรูปแบบการ
แทรกข้อคาถามและการให้ข้อมูลย้อนกลับในวิดีทัศน์ ไมโครเลิร์นนิงแบบมีปฏิสัมพันธ์ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียนระดับปริญญาตรี. Journal of Inclusive and Innovative Education, 8(3), 46-60. 

Assalihee, M., Bakoh, N., Boonsuk, Y., & Songmuang, J. (2024). Transforming Islamic education through 
lesson study (LS): A classroom-based approach to professional development in Southern 
Thailand. Education Sciences, 14(9), 1029. https://doi.org/10.3390/educsci14091029  

Assalihee, M., & Kaba, A. M. (2023). 21st century Islamic education in Southern Thailand and Pondok: 
System, conditions and challenges. Journal of Namibian Studies, 35, 352–369. 

 
8.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุไม บิลไบ 

  วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก ศษ.ด. (เทคโนโลยีการศึกษา) 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
762-612 ทักษะและเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการบริหารการศึกษา 3((2)-2-5) 
762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวจิัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-1)* 
762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 
762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 

 
ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
 
Binbai, S., & Chiangkhong, A. (2025). A Causal Model of Factors Affecting Health Information–Seeking  

Behavior of Muslim Older Adults in Pattani Province, Thailand. The Journal of Behavioral 
Science, 20(3), 61–74. https://doi.org/10.69523/tjbs.2025.286236 

Binbai, S. (2025). The Effect of Learning Management Using a Design Thinking Approach on Enhancing 
Innovative Thinking Skills of Pre-service Teachers: A Case Study of Islamic Studies Teaching 
Students. Journal of Information and Learning, 36(3), e280259. retrieved from 
https://so04.tci- thaijo.org/index.php/jil/article/view/280259  

สุไม บิลไบ. (2567). การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ผ่านกระบวนการเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นฐานของนักศึกษา
วิชาชีพครู สาขาวิชาการสอนอิสลามศึกษา. วารสารอิเล็กทรอนิกส์การเรียนรู้ทางไกลเชิงนวัตกรรม, 14(1), 
26–40. https://so01.tci-thaijo.org/index.php/e-jodil/article/view/263898 

https://doi.org/10.3390/educsci14091029
https://doi.org/10.69523/tjbs.2025.286236
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/e-jodil/article/view/263898
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สุไม บิลไบ. (2567). การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ผ่านกระบวนการเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นฐานของนักศึกษา
วิชาชีพครู สาขาวิชาการสอนอิสลามศึกษา. วารสารอิเล็กทรอนิกส์การเรียนรู้ทางไกลเชิงนวัตกรรม, 14(1), 
26-40. 

ดานียา มาแจ, ซัมซู สาอุ, และสุไม บิลไบ. (2567). การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เกี่ยวกับทักษะทางวัฒนธรรมสำหรับครูผู้สอนโรงเรียนบ้านบือแนปีแย จังหวัดนราธิวาส. วารสารอัล-ฮิกมะฮฺ 
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี, 14(28), 105-120. 

Binbai, S.  & Chiangkhong, A.  ( 2024) .  Health Information Seeking Behaviors and Development 
Guidelines for Muslim Elderly People in Pattani Province.  Journal of Information and 
Learning, 35(3), 25 – 37. 

 
2.2) ผลงานที่นำเสนอในที่ประชุมวิชาการ และ/หรือมีการตีพิมพ์รวมเล่ม ย้อนหลัง 5 ปี 
นาดียา สะนิ และสุไม บิลไบ. (2569). การพัฒนาผลสัมฤทธิ์และเจตคติที่ดีต่อวิชาอิสลามศึกษาโดยใช้ชุดการเรียนรู้

อิสลามศึกษาแบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนพหุวัฒนธรรม. ใน การประชุมวิชาการทางการศึกษาระดับชาติ 
ครั้งที่ 13 “Reimagining Higher Education in a Changing World: Innovation and Collaboration
” และ Southern CWIE Forum 2026 (หน้า 183–198). สมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และ
องค์กรระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (ควอท.) ร ่วมกับโครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทยและ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

วาณีตา นิรีย์ และสุไม บิลไบ. (2569). การพัฒนาชุดการเรียนรู้อิสลามศึกษาแบบบูรณาการเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์การ
เรียนรู้และเจตคติที่ดีต่อวิชาอิสลามศึกษา สำหรับโรงเรียนพหุวัฒนธรรม. ใน การประชุมวิชาการทางการ
ศึกษาระดับชาติ ครั้งที่ 13 “Reimagining Higher Education in a Changing World: Innovation and 
Collaboration” และ Southern CWIE Forum 2026 (หน้า 183–198). สมาคมเครือข่ายการพัฒนา
วิชาชีพอาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (ควอท.) ร่วมกับโครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์
ไทยและมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 
9. ผศ.ดร.หมะหมูด หะยีหมัด 

วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวจิัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-1)* 
762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 
762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 
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ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 

2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
ธีรวีร์ พ่ึงตำบล, อับดุลเลาะ เจ๊ะหลง, ซัมซู สาอ,ุ และหมะหมูด หะยีหมัด. (2569). รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้

โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาความฉลาดรู้ทางการเงินของเยาวชนมุสลิมในจังหวัดปัตตานี. วารสาร
สังคมศาสตร์และวัฒนธรรม, 10(1), 112–124.  

  Ali, R. A., Soliman, M., Weahama, M. R., Assalihee, M., & Hayeemad, M.. (2025). Investigating continuous 
intention to use metaverse in higher education institutions:  A dual- staged structural 
equation modeling- artificial neural network approach.  Smart Learning Environments, 12, 
Article 3. https://doi.org/10.1186/s40561-024-00357-y 

ธวัช นุ้ยผอม, อับบาส หลับด้วง, อริศ หัสมา, และหมะหมูด หะยีหมัด. (2567). พฤติกรรมการจ่ายซะกาตราย 
ได้ของบุคลากรมุสลิมในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี. MENARA : Journal of 
Islamic and Contemporary Issues, 5(2), 88-101. 

ปวีณา เจะอารง, และหมะหมูด หะยีหมัด. (2567). การสื่อสารการตลาดเชิงบูรณาการอิสลามสำหรับธุรกิจมุสลิม
ในจังหวัดชายแดนใต้. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 19(2), 89-98. 

Noipom, T., Hassama, A., & Hayeemad, M. (2024). Challenges of zakat management in Yala  
Province, Southern Thailand: A stakeholders’ perspective. International Journal of 
Islamic Personal and Family Finance, 1(2), 1–17.  

Hayeemad, M., & Soliman, M. S. (2024). Modelling halal cosmetics purchase intention among   
millennial female consumers. International Journal of Research and Innovation in 
Social Science, 8(2), 601–615.  

Noipom, T. , Hassama, A. , & Hayeemad, M.  (2024) .  Challenges of zakat management in Yala 
Province, Southern Thailand:  A stakeholder’ s perspective.  International Journal of 
Islamic Personal and Family Finance, 1(2), 1–17. 

Soliman, M. S., Tawalbeh, A., Hama, I., Hayeemad, M., & Nuh, R. (2023). A study on BIS readiness 
among Thai SMEs focusing BIS enablers and inhibitors. Malaysian Journal of 
Information and Communication Technology, 8(1), 19–31. 

 
10. ดร.นุรซีตา  เพอแสละ 

 วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก ค.ด. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
 

ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวจิัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-1)* 
762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 
762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 
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ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 

2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
นุรซีตา เพอแสละ,และณัฏฐภรณ์ หลาวทอง. (2568). การศึกษาความคาดหวังในการเรียนรู้แบบผสมผสานใน

ศตวรรษท่ี21 ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาและอิทธิพลของบุคลิกภาพห้าองค์ประกอบ. Journal of 
Inclusive and Innovative Education, 9(3), 111-128. https://so01.tci-
thaijo.org/index.php/cmujedu/article/view/283389/181838 

นุรซีตา เพอแสละ,และณัฏฐภรณ์ หลาวทอง. (2568). การพัฒนาแบบวัดเชิงสถานการณ์พหุมิติแบบบังคับเลือก
สำหรับประเมินความคาดหวังต่อการเรียนรู้แบบผสมผสานในศตวรรษที่ 21 สำหรับนักศึกษาปริญญา
ตรี. วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 31(2),1-18. https://so02.tci-
thaijo.org/ index.php/jemmsu/article/view/277730 

นุรซีตา เพอแสละ, มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์, และมัฮดี แวดราแม. (2568). การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้แบบ
ห้องเรียนกลับด้านโดยใช้สื่อวิดีทัศน์ไมโครเลิร์นนิงแบบมีปฏิสัมพันธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์และความ
คงทนในการเรียนรู้ด้านการวัดและประเมินผลของนักศึกษาวิชาชีพครู. วารสารการวัดประเมิน สถิติ 
และการวิจัยทางสังคมศาสตร์, 6(1) , 1-23. https://so03.tci- thaijo.org/index.php/ 

mesr/article/view/281342 
นุรซีตา เพอแสละ, มัฮดี แวดราแม, และมูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์. (2567). การเปรียบเทียบผลของรูปแบบการ

แทรกข้อคาถามและการให้ข้อมูลย้อนกลับในวิดีทัศน์ ไมโครเลิร์นนิงแบบมีปฏิสัมพันธ์ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนระดับปริญญาตรี. Journal of Inclusive and Innovative Education, 8(3), 
46-60. 

     https://so01.tci-thaijo.org/index.php/cmujedu/article/view/275862 

อัณวาร์ กูเมาะ, นุรซีตา เพอแสละ, และอนุพนธ์ อุมา. (2567). การศึกษาพฤติกรรมการดูแลตนเอง ในการควบคุมระดับ
น้ำตาลในเลือด ของผู้ป่วยเบาหวานชนิดไม่พึงอินซูลินในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านเตราะหัก 
ตำบลบ้านน้ำบ่อ อำเภอปะนาเระ จังหวัดปัตตานี. วารสารพิพัฒนสังคม, 1(3), 27-40. https://so15.tci-
thaijo.org/index.php/jsdrp/article/view/967 

2.2) ผลงานที่นำเสนอในที่ประชุมวิชาการ และ/หรือมีการตีพิมพ์รวมเล่ม ย้อนหลัง 5 ปี 

ฟิราดาวส์ ลูกสะเดา, นุรซีตา เพอแสละ, และอรวิทย์ บุญชม. (2567). การใช้สื่อการเรียนรู้ภาพประกอบการเล่า 
เรื่องแบบอินเตอร์แอคทีฟเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชื่อมโยงและความคงทนในการเรียนรู้รายวิชาตาริคของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสังคมอิสลามวิทยา. ในการประชุมวิชาการทางการศึกษาระดับชาติ 
ครั้งที่ 12 The 12th PSU Education Conference “Bridging our future: Sustainable and Inclusive 
Education” (หน้า 92-102). สมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่ง
ประเทศไทย (ควอท) ร่วมกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

11.  Asst. Prof. Dr.Abdulai M. Kaba 
วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาเอก Ph.D. (Islamic and Other Civilizations) 
 
 
 
 

https://so01.tci-thaijo.org/index.php/cmujedu/article/view/275862
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ภาระงานสอนในหลักสูตรนี้ 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
762-601 สัมมนา 1 : การสำรวจประเด็นวจิัยและการกำหนดปัญหาการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-602 สัมมนา 2 : การออกแบบการวิจัยและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 1(0-2-1)* 
762-603 สัมมนา 3 : การดำเนินการวิจัยและการสะท้อนคิดเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-604 สัมมนา 4 : การสร้างองค์ความรู้และการตีความเชิงวิชาการ 1(0-2-1)* 
762-605 สัมมนา 5 : การเผยแพร่งานวิจัย 1(0-2-1)* 
762-622 วิทยานิพนธ์ 36(0-108-0) 
762-623 วิทยานิพนธ์ 48(0-144-0) 

 
 

ผลงานวิจัยและ/หรือ ผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 5 ปี 
2.1 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ 
Asmimana, K., & Kaba, A. M. (2024). Phonological dilemmas Thai students face in Arabic 

pronunciation. Language and Linguistics, 42(1), 138–159. https://so04.tci-
thaijo.org/index.php/joling/article/view/268392 

Samoh, A., Kaba, A. M., Samoh, H., & Samoh, H. (2024). Moderation in worship and its applications in 
Al-Mawardi Al- Shafi’ i thought:  An analytical study.  International Journal of Religion, 5(10) , 
2522–2527. https://doi.org/10.61707/sqeytj67 

Assalihee, M., & Kaba, A. M. (2023). 21st century Islamic education in Southern Thailand and Pondok: 
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